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Préambule
 L’originalité de Zoein :

Zo�in �st un� initiativ� d� Sophi� Swaton, philosoph� �t économist�, �ns�ignant�-ch�rch�ur�
à l’univ�rsité d� Lausann�. S�s r�ch�rch�s axé�s sur l� travail, la pauvr�té �t l’écologi� politiqu�,
l’ont conduit� à conc�ptualis�r l� « R�v�nu d� Transition Écologiqu� ».
En 2017, la Fondation Zo�in, r�connu� d’utilité publiqu�, �st créé� à G�nèv�. Ell� a pour but d�
co-produir� d�s savoirs �ngagés afin d� répondr�, à son éch�ll�, aux boul�v�rs�m�nts d� notr�
mond�, �t plus particulièr�m�nt c�ux �ng�ndrés par l� dérègl�m�nt climatiqu� �t
l’�ffondr�m�nt d� la biodiv�rsité.
En 2019, Sophi� Swaton lanc� l’Association Zo�in Franc�, dont l� sièg� �st à Paris. D�puis, la
Fondation souti�nt l’Association, à trav�rs un part�nariat sci�ntifiqu� �t financi�r.
La Fondation Zo�in, �n Suiss�, �t l’Association Zo�in, �n Franc�, poursuiv�nt �ns�mbl� l’obj�ctif
d� promouvoir d� nouv�aux modèl�s socio-économiqu�s �t démocratiqu�s, articulant �nj�ux
écologiqu�s �t �nj�ux sociaux. La Fondation �t l’Association facilit�nt ainsi l’appropriation d�
solutions innovant�s par l�s act�urs d� t�rrains. Ell�s contribu�nt �n c�la à l’ém�rg�nc� d�
nouv�aux imaginair�s �n fav�ur d’un� société plus sout�nabl�, ancré� dans l�s réalités d�s
t�rritoir�s.

 Nos valeurs
Trois val�urs ori�nt�nt l’id�ntité �t l’éthiqu� d�s activités d� la Fondation �t d� l’Association :

L� VIVANT
Contribu�r à maint�nir la vi� sur T�rr�, désormais fort�m�nt m�nacé�, dans l� r�sp�ct d�s

limit�s planétair�s.
La COOPÉRATION

Vivant �n int�rdép�ndanc�, nous croyons aux int�rconn�xions humain�s pour dév�lopp�r d�
nouv�aux mod�s d� vi� �t fair� �n opposition au systèm� dominant basé sur la compétitivité.

L� SAVOIR
Co-produir� �t transm�ttr� d�s connaissanc�s, du savoir-fair� �t du savoir-êtr� pour évolu�r

�ns�mbl� dans l� mond� d� d�main.
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Introduction
L’Association Zo�in Franc� a pour obj�t d� promouvoir l� R�v�nu d� Transition Écologiqu� �n
Franc� �t d� facilit�r la mis� �n œuvr� d’�xpérim�ntations t�rritorial�s du R�v�nu d� Transition
Écologiqu�.

L� R�v�nu d� Transition Écologiqu� (RTE), conc�ptualisé par la
philosoph� �t économist� Sophi� Swaton (« Revenu de Transition
Écologique » d� 2018 ; « RT� : mode d’emploi » �n 2021 parus tous l�s
d�ux aux Pr�ss�s Univ�rsitair�s d� Franc�), �st un dispositif visant à
activ�r l’�ngag�m�nt citoy�n �n fav�ur d� la transition écologiqu�,
dans l� cadr� d’un dispositif novat�ur d’accompagn�m�nt, d�
formation, d� financ�m�nts �t d� coopérations t�rritorialisé�s.

L�s missions d� l’Association Zo�in Franc� sont d� contribu�r à l’appropriation du RTE �t d�
nouv�aux conc�pts �n fav�ur d’un� économi� sout�nabl�, d� contribu�r à la capitalisation d�s
�xpérim�ntations �n cours, d� m�ttr� �n rés�au l�s act�urs �ngagés dans c�s �xpérim�ntations à
l’éch�ll� national�.
L’Association assur� ainsi l’animation d’un travail �n rés�au à l’éch�ll� national� facilitant l�
partag� d’outils �t d� méthod�s, l�s r�tours d’�xpéri�nc�s, �t la mis� �n rés�au d�s act�urs
dir�ct�m�nt �ngagés dans l�s �xpérim�ntations t�rritorial�s du RTE. Ainsi, un� « communauté
appr�nant� » s’�st progr�ssiv�m�nt structuré� à l’éch�ll� national� dans laqu�ll� ch�rch�urs �t
act�urs coproduis�nt d�s connaissanc�s.
En 2023, c�tt� « communauté appr�nant� » s’�st à la fois consolidé� �t élargi� : la méthod�
d’int�rv�ntion �t d� r�ch�rch�-action d� Zo�in s’�st r�nforcé� progr�ssiv�m�nt, �t d� nouv�aux
coll�ctifs d’�xpérim�ntation ont r�joint l� communauté appr�nant�.
En outr�, l�s échang�s �ntr� la Fondation Suiss� �t l� Rés�au RTE Suiss� s� sont r�nforcés, par la
mutualisation d� compét�nc�s �t d� moy�ns �ntr� l�s équip�s, �t égal�m�nt l� partag�
d’�xpéri�nc�s �t l�s transf�rts d� pratiqu�s �t d� compét�nc�s �ntr� l�s rés�aux Franc� �t Suiss�.
L’anné� 2023 a �n �ff�t p�rmis d� r�nforc�r l� proj�t commun Zo�in. L� part�nariat t�chniqu� �t
sci�ntifiqu� av�c la Fondation Zo�in a p�rmis �n particuli�r d� sout�nir l� dév�lopp�m�nt du vol�t
« R�ch�rch� » �t du vol�t « Communication » d� l’Association Zo�in Franc�.
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Début 2023•Lanc�m�nt du chanti�r coopérationav�c l’appui t�chniqu� d� laFondation Zo�in•Étud� d� t�rrain, Pr�mi�rs�ns�ign�m�nts du RTE av�c l’appuit�chniqu� d� la Fondation Zo�in•Réalisation d� fich�s synthétiqu�s part�rritoir�

Mars 2023•Intégration d� bYfurk(Strasbourg) dans l� rés�auZo�in Franc�•Séminair� CESE "Vivr�,Entr�pr�ndr�, Inv�stir �nmili�u rural" organisé parTERA

Avril 2023Ouv�rtur� d[unwiki Zo�inFranc�

Juin 2023•Coopér[Action coorganisé parbaObab �t l[Asso. Zo�in Franc�.•Séminair� annu�l Zo�in :r�stitution étud� sur l�s pr�mi�rs�ns�ign�m�nts du RTE av�cl’appui t�chniqu� d� la FondationZo�in

Septembre2023•Embauch�d[un� chargé�d� missiondans l[équip�d� l[asso.Zo�in Franc�•Entr�ti�nsf�uill�s d�rout� auprèsd�s m�mbr�sdu rés�auZo�in Franc�

Juillet 2023Lanc�m�nt duchanti�rIngéni�ri�Financièr�

Octobre 2023•Intégration duLICA(Mars�ill�)dans l� rés�auZo�in Franc�•Conv�ntion d�r�ch�rch�av�c l[Institutd� R�ch�rch�d� la CDCdans l� cadr�d’un proj�t d�r�ch�rch� co-porté av�c laFondationZo�in.•Lanc�m�nt duchanti�r Mis��n Récit(s)

Décembre2023•InaugurationbYfurk•Adoption d�nouv�auxstatuts• Animationd’un Group�d�travail « �xp�rts » sur l�thèm� d�coopération.
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Les activités menées en 2023
Pour rapp�l, un élargiss�m�nt du rés�au Zo�in Franc� s’�st opéré dès 2022 av�c l’ém�rg�nc� d�
d�ux nouv�ll�s �xpérim�ntations RTE : l� proj�t BaObab à Saint Nazair� �t l� Pôl� T�rritorial d�
Coopération Économiqu� du Pays d� Franc�.
Courant 2023, d�ux nouv�ll�s �xpérim�ntations s� sont lancé�s : l� LICA à Mars�ill� �t l� proj�t
Byfurk à Strasbourg.
En 2023, l’obj�ctif d� l’Association Zo�in Franc� était d� consolid�r �t d’élargir un� « communauté
appr�nant�» autour du RTE/CTE �n Franc�, afin d� tir�r coll�ctiv�m�nt d� pr�mi�rs
�ns�ign�m�nts, d� partag�r d�s outils �t d�sméthod�s, d� l�v�r �ns�mbl� l�s fr�ins opérationn�ls
r�ncontrés �t d� facilit�r la mis� �n œuvr� d�s �xpérim�ntations du RTE.

%n 2023, la communauté apprenante s’est étoffée�

.

20237
t�rriroir�sd’�xpérim�ntation duRTE dans 7 régionsdiffér�nt�s

20223
t�rritoir�s pilot�s àtrav�rs la Franc�
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1/ R�nforc�m�nt �t élargiss�m�nt d�s Coll�ctifs d’�xpérim�ntations du RTE �n Franc�

 1.1/ Tilt - Audyssé�s - TERA : R�tour sur l�s 3 coll�ctifs pilot�s �ngagés fin 2019
L� R�v�nu d� Transition Écologiqu� (RTE) �st un dispositif innovant mis �n œuvr� local�m�nt à
trav�rs un outil d’ingéni�ri� t�chniqu� �t financi�r : un� Coopérativ� d� Transition Écologiqu�
(CTE). RTE �t CTE sont donc intrinsèqu�m�nt liés (RTE/CTE). L� RTE inclut �n �ff�t un� contrepartie
monétaire �t un accompagnement, attribué aux p�rsonn�s qui s’�ngag�nt dans un� activité
répondant aux urg�nc�s écologiqu�s �t social�s d� l�ur t�rritoir�, �t qui adhèr�nt à un� structur�
démocratiqu� : un� « Coopérativ� d� Transition Écologiqu� » (CTE). Partant d�s b�soins, d�s
compét�nc�s �t d�s �nvi�s d�s individus, la finalité du RTE �st d’activ�r la transition écologiqu� �n
p�rm�ttant à tous, notamm�nt aux plus précair�s, d� dév�lopp�r une activité rémunérée,
épanouissante et permettant de vivre dignement�

Au cours d� l’anné� 2023, l�s trois t�rritoir�s initiaux ont connus d�s avancé�s significativ�s.
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Conc�rnant la CTE Audyssé�s situé� dans la Haut�-Vallé�
d� l’Aud�, l’anné� a p�rmis la consolidation d’at�li�rs
m�nsu�ls thématiqu�s : « L�s Audyssé�s ». C�s d�rni�rs,
réalisés �n part�nariat av�c l’association local� l�s
Imaginaires en transition, offr�nt d�s �spac�s d[échang�s

�t d� partag� d�stinés à cré�r l�s conditions d� coopérations t�rritorial�s. En 2023, 5 évén�m�nts
thématiqu�s ont été organisés, pour un� cinquantain� d� participant.�s à chaqu� fois.

Les équipes Audyssées et Imaginaires en transition, Haute vallée de l’Aude (11)

L’équip� d� la Haut� Vallé� d� l’Aud� a égal�m�nt agrandi sa communauté d� port�urs d� proj�ts
pour att�indr� 5 p�rsonn�s, �t a solidifié l� modèl� d� gouv�rnanc� d� la SCIC Coopérativ� d�
Transition Écologiqu� r�nommé� « la Coopérativ� Audyssé�s ».
Dans c� mêm� état d’�sprit, Audyssé�s a porté �n 2023 d�ux proj�ts coll�ctifs, à savoir :

- ECOA, un proj�t d’association d[én�rgi� citoy�nn� comportant un� dizain� d� p�rsonn�s,
- Un proj�t d� conv�ntion citoy�nn� d� l[alim�ntation rass�mblant �nviron 30 citoy�ns

�ngagés, 80 lycé�ns, 150 par�nts, 6 structur�s part�nair�s.

L’Association TERA, quant à �ll�, a �ngagé la réalisation d� son
« quarti�r rural �n transition » (QRT) qui début� par la construction du
C�ntr� d[Eco-construction d� R�ssourc�s �t d� Formation (CERF). C�la fait
suit� à la formation organisé� par l� coll�ctif �n 2016 sur
l[écoconstruction, formation à laqu�ll� 12 p�rsonn�s avai�nt participé.

https://audyssees.fr/
https://lesimaginairesentransition.fr/
https://zoein.org/projet/la-haute-vallee-de-laude/
https://www.tera.coop/
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Équipe de l’écosystème T�RA, Lot-et-Garonne (47)

TERA a égal�m�nt organisé un séminair� au CESE app�lé� « Vivr� �t �ntr�pr�ndr� �nmili�u rural »
�n part�nariat av�c l’Association d�s Mair�s ruraux d� Franc� �t l’Association Zo�in Franc�. C�t
évèn�m�nt s’�st déroulé �n prés�nc� d�Madam� Faur�, ministr� d� la Ruralité �t d�s coll�ctivités
local�s. La qu�stion du financ�m�nt d� la transition écologiqu�, d�s initiativ�s citoy�nn�s d�
transition �t du RTE, ont été mis �n débat.
Parallèl�m�nt, l’association TERA a continué d� fair� découvrir s�s activités à d� pot�nti�ls futurs
port�urs d� proj�ts �n organisant 7 w��k-�nds d� prés�ntation d� l’écosystèm� TERA �n 2023.
C�la a suscité l’accompagn�m�nt d’un� quinzain� d� port�urs d� proj�ts dans l� parcours
d[intégration c�tt� mêm� anné�.
Enfin, l’anné� 2023 a été particulièr�m�nt marqué� par l’obt�ntion d� la r�connaissanc� « Pôl�
T�rritorial d� Coopération ». L’�xpérim�ntation du RTE s’ancr� dans l’écosystèm� coopératif
qu’anim� l’association TERA �t la « r�localisation d� la production à la fois alim�ntair� �t d�
l’habitat » - via 2 SCIC spécifiqu�s – qui �ns�mbl� cré�nt l�s conditions du financ�m�nt d� RTE.

https://www.helloasso.com/associations/tera/boutiques/video-du-seminaire-vivre-entreprendre-investir-en-milieu-rural
https://zoein.org/projet/lecosysteme-cooperatif-tera/
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Pour finir, la Coopérativ� TILT a �ntamé un larg� chanti�r pour
construir� un� gouv�rnanc� partagé� au s�in d� la SCIC basé� sur
l�s princip�s d� la sociocrati�. L� déploi�m�nt t�rritorial �t son
ancrag� dans d� nouv�aux t�rritoir�s, l�s modalités d�
structuration �t d� dév�lopp�m�nt d’écosystèm� coopératif
d’accompagn�m�nt autour d�s dynamiqu�s citoy�nn�s d�

transition, d’ins�rtion �t d’�ntr�pr�n�uriat ont constitué un important travail �n 2023. C� travail
�xploratoir� a été réalisé dans l� cadr� d’un Dispositif Local d’Accompagn�m�nt (DLA) sur l� proj�t
Transition Pluri�ll�, porté par 6 autr�s structur�s dans l�s t�rritoir�s du T�rnois �t d�s 7 Vallé�s.
Enfin, la CTE historiqu� a égal�m�nt t�sté sur l’anné� 2023 un dispositif �xpérim�ntal pour
accompagn�r d�s port�urs �t port�us�s d� proj�ts éloignés d� l’�mploi : l’�ntr�pr�n�uriat
écologiqu� vu comm� un l�vi�r d’ins�rtion.

 1.2/ Élargiss�m�nt du Rés�au Zo�in Franc� : l’intégration réussi� d� 4 nouv�aux proj�ts
d’�xpérim�ntation �n ém�rg�nc�.

L’anné� 2023 a égal�m�nt p�rmis à quatr� autr�s coll�ctifs / t�rritoir�s ém�rg�nts du rés�au Zo�in
d� s� lanc�r dans l’�xpérim�ntation RTE, d’�ntr�r ou d� consolid�r l�ur plac� au s�in du rés�au
Zo�in Franc�.

(1.2.1) L’intégration confirmée de l’initiative BaObab à Saint-Nazaire, et du projet
PTC� Pays de France.

Tout d’abord, l’Association baObab situé� à Saint-Nazair� a
réalisé �n 2023 d�s At�li�rs d� co-dév�lopp�m�nt "accélérat�ur
d� proj�t" bénéficiant à un� quinzain� d’act�ur.ic�s d� la Région.

https://www.tilt.coop/
https://zoein.org/projet/grande-synthe/
https://baobab-cooperative.fr/
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Les participants au Coopér’Action, Saint-Nazaire (49), juin 2023

Dans la mêm� ligné�, baObab a organisé, �n part�nariat av�c l’Association Zo�in Franc�, un t�mps
fort dans l� but d� lanc�r sa « pr�uv� d� conc�pt » : un « Coopér’Action » qui a réuni près d� 60
p�rsonn�s div�rs�s �t varié�s du t�rritoir� d� Saint-Nazair� dans l� cadr� d’un� grand� séanc�
d’int�llig�nc� coll�ctiv�. L’évén�m�nt à suscit�r d� l’intérêt sur l� t�rritoir�, �t l’association
baObab a pu gagn�r �n r�connaissanc�, légitimité �t popularité. (Évèn�m�nt détaillé dans la suit�
du docum�nt).

Conc�rnant l� PTCE Pays d� Franc�, c�lui-ci a obt�nu un local pour pouvoir
install�r son ti�rs-li�u. Proch� d�s habitant.�s �t au cœur d�s activités du
t�rritoir�, l� PTCE Pays-d� Franc� a assis sa légitimité pour travaill�r sur l�s
qu�stions d� l[acc�ssibilité d� tou.t�.s à un� alim�ntation d� qualité �t àd�s
modalités d� mis�s �n œuvr� pour favoris�r un �x�rcic� d� démocrati�
alim�ntair�.

L� PTCE Pays d� Franc� a par aill�urs accompagné un� dizain� d� proj�ts �n m�ttant �n o�uvr�
d�s coopérations �ntr� d�s structur�s �t act�ur.ic�s d� la vill� d� Goussainvill� sur d�s �nj�ux d�
l[alim�ntation av�c l�s habitants d[un quarti�r QPV. En �ff�t, l� PTCE a consolidé son intégration
sur l� t�rritoir� �n organisant d�s v�nt�s d� pomm�s d� t�rr� �t d� légum�s bio sur l� marché. Il

https://zoein.org/projet/baobab/
https://www.ptcepaysdefrance.com/
https://zoein.org/projet/carma/
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s[agit ici d� proj�ts coll�ctifs mais qui n[ont pas �u d� visé� �n t�rm�s d� créations d[activités à but
économiqu�.
L’anné� 2023 a donc été un� nouv�ll� anné� d� consolidation d�s �xpérim�ntations français�s,
mais a égal�m�nt p�rmis aux nouv�aux proj�ts d� s� consolid�r �n profitant d�s cons�ils agu�rris
d�s t�rritoir�s pilot�s d� l’�xpérim�ntation du RTE �n Franc�, mais aussi �n Suiss�.

(1.2.2) Deux nouvelles arrivées réussies en 2023 : le Tiers-Lab des Transitions & LICA
à Marseille et bYfurk à Strabourg.

A Mars�ill�, 2023 a été un� anné� d� structuration d’un part�nariat
�ntr� l’Association Zo�in Franc�, la SCOP LICA �t la SCIC Ti�rs-lab d�s
Transitions, situé�s à Mars�ill�.
En parallèl�, un� pr�mièr� conv�ntion a été signé� �ntr� l’Association
Zo�in Franc� �t la Vill� d� Mars�ill�, pour réalis�r un� étud� d�
faisabilité du RTE.

C�tt� étud�, �n collaboration av�c l’Association Zo�in Franc�, d�vrait s� t�rmin�r �n mai 2024,
pour att�st�r la p�rtin�nc� ou non à la création d’un� coopérativ� d� transition écologiqu� sur l�
t�rritoir�.

L’anné� 2023 a égal�m�nt été un� anné� durant d� laqu�ll� un nouv�au
coll�ctif a r�joint l� rés�au Zo�in Franc�. Il s’agit du coll�ctif bYfurk, initié
par la SCIC Cooproduction, qui r�group� 4 Coopérativ�s d’activités �t
d’�mplois (CAE). bYfurk s� distingu� �n offrant un accompagn�m�nt à
d�s port�urs �t port�us�s d� proj�ts aspirant à �x�rc�r unméti�r port�ur

d� s�ns, �nrichissant l�s li�ns humains �t �ntr�t�nant l� rapport au vivant.
L�s co-fondat�urs, Philipp� Kuhn, Stéphan� Bossu�t, �t Somhack Limphakdy, sont à l’origin� d�s
spécificités d� bYfurk, m�ttant �n avant l� financ�m�nt tripl�, l� m�ntoring, l’utilisation d�
monnai�s local�s, �t l�ur approch� évaluativ�.

https://www.lica-europe.org/tiers-lab-des-transitions
https://www.lica-europe.org/
https://www.lica-europe.org/tiers-lab-des-transitions
https://byfurk.fr/
https://cooproduction.coop/
https://zoein.org/projet/byfurk-la-planete-embauche/
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C’�st l� 1�r déc�mbr� 2023 qu� la dynamiqu� bYfurk a très offici�ll�m�nt pris son élan sous la
prés�nc� d� Pia Imbs, Présid�nt� d� l’Eurométropol� d� Strasbourg, d’Antoin� Dubois, Mair�-
adjoint d� la vill� d� Strasbourg, �t d� Sophi� Swaton fondatric� d� la Fondation Zo�in �t d�
l’Association Zo�in Franc�, dans l�s locaux du KaléidosCOOP à Strasbourg.
L’évén�m�nt a off�rt un� plongé� dans l� parcours typ� du bYfurk�ur.�us�, désignant l�s port�urs
d� proj�ts bénéficiant du souti�n d� bYfurk.

2/ Déploi�m�nt d� la méthod� d’int�rv�ntion �t d� r�ch�rch�-action d� Zo�in
 2.1/ Travail d’�nquêt� sur l’état d’avanc�m�nt d�s �xpérim�ntations « pilot�s » du RTE

Début 2023, un travail d’�nquêt�, réalisé av�c l’appui t�chniqu� d� la Fondation Zo�in, a consisté
à analys�r l�s avancé�s �t l�s défis r�ncontrés au s�in d�s trois �xpérim�ntations « pilot�s » du
RTE qui ont été �ngagé�s dès fin 2019/début 2020. C�tt� �nquêt� d� t�rrain s’�st �n �ff�t
accompagné� d� séanc�s d� travail coll�ctiv�s pour mi�ux c�rn�r l�s évolutions d�s
�xpérim�ntations �n cours �t �n tir�r d�s �ns�ign�m�nts coll�ctifs.
Notr� souhait était d[id�ntifi�r l�s caractéristiqu�s d� chaqu� démarch� �ntr�pris�, d[avoir un�
compréh�nsion plus précis� �t nuancé� d� c� qui s’y jou�. C� travail a égal�m�nt p�rmis d’éclair�r

https://zoein.org/inauguration-byfurk-1er-decembre-2023-a-strasbourg/


14/26

l�s méthod�s commun�s qui anim�nt l� rés�au Zo�in Franc� �t l� Pôl� d� « R�ch�rch� » d�
l’Association �t d� la Fondation Zo�in.
La démarch� d’�nquêt� s’�st c�ntré� sur un� analys� approfondi� du « modèl� » d� RTE/CTE �t
d� son systèm� d’act�urs, �n sondant l�s notions d� gouvernance, d� modèle économique
soutenable, d� coopération territoriale �t d� solidarité. C�tt� �xploration a été mis� �n r�lation
av�c l�s actions concrèt�s m�né�s sur l� t�rrain pour éclair�r l�s pr�mi�rs �ff�ts d�s
�xpérim�ntations �n cours.

 2.2/ La r�ncontr� national� 2023 du Rés�au Zo�in Franc� à Saint-Nazair�
Restitution du travail d’enquête de terrain lors du séminaire annuel du Réseau Zoein
France

La r�ncontr� annu�ll� du Rés�au Zo�in Franc�, qui rass�mbl� l�s équip�s opérationn�ll�s
impliqué�s dans l�s �xpérim�ntations t�rritorial�s du RTE, s’�st t�nu� l� 27 juin 2023 à Saint-
Nazair� (49).
Ell� a été l’occasion d� prés�nt�r �t d� m�ttr� �n discussion l� travail d’�nquêt� d� t�rrain réalisé
par Carolin� L�j�un�, Dir�ctric� d� la Fondation Zo�in �t Amandin� D�ru�ll�, alors �n stag� au s�in
d� l’Association Zo�in Franc�, �t d�puis l� 1�r s�pt�mbr� 2023 chargé� d� mission au s�in d�
l’Association Zo�in Franc�.
C� t�mps coll�ctif d� travail a été un mom�nt propic� pour m�sur�r l�s avancé�s �t l�s défis
r�ncontrés sur l� t�rrain. L�s équip�s impliqué�s dans l�s �xpérim�ntations « pilot�s », �t c�ll�s
�n ém�rg�nc� ont pu ainsi partag�r l�urs �ns�ign�m�nts tirés d�s �xpéri�nc�s �n cours, s�
nourrissant mutu�ll�m�nt d�s div�rsités d� pratiqu�s �t d[approch�s.
C� t�mps d� travail coll�ctif a p�rmis d’approfondir plus spécifiqu�m�nt l�s �nj�ux d� Coopération
qui sont au cœur d�s �xpérim�ntations �n cours. Dans la p�rsp�ctiv� d� poursuivr� c�s réfl�xions
�t approfondir l�s qu�stionn�m�nts, un� séanc� d� travail av�c d�s �xp�rts du Rés�au Zo�in a été
programmé� �n déc�mbr� 2023.
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%ncadré n 1 : Du travail d’enquête au chantier « Coopération »
L� travail d’�nquêt� �t la dynamiqu� d� réfl�xion coll�ctiv� ont été pilotés par
J�an-Christoph� Lipovac, Dir�ct�ur d� l’Association Zo�in Franc�, �t Carolin�
L�j�un�, Dir�ctric� d� la Fondation Zo�in.
L’�nquêt� d� t�rrain a été réalisé� d� mars à mai, par Carolin� L�j�un�, �t
Amandin� D�ru�ll�, alors stagiair� au s�in d� l’Association Zo�in Franc�.
C� travail d’�nquêt� a été structuré �n trois phas�s :
1/ État d�s li�ux d�s travaux/r�ssourc�s réalisé par l�s part�nair�s sci�ntifiqu�s
�t t�chniqu�s,
2/ Réalisation d� trois �nquêt�s d� t�rrain
3/ Établir un pr�mi�r travail dédié à la définition d’un « référentiel de
coopération » porté par la Fondation Zo�in �t l’Association Zo�in Franc�
C� travail a p�rmis d’ouvrir un « Chantier thématique sur la Coopération » qui
s’inscrit à plus long court, mobilisant un rés�au d’�xp�rts �t visant à fair� d�s
all�rs/r�tours av�c l�s �xpérim�ntations d� t�rrain.
L� travail d’�nquêt� �st v�nu nourrir l� wiki de Zoein ouv�rt c�tt� anné� �t qui
�st un outil d� capitalisation �n marchant du Rés�au Zo�in Franc�.
Un� publication sur l�s « Ingrédients des Coopérations de Transition
Écologique » �st prévu� pour �n 2024.
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La réunion « Vers un programme commun » du Réseau Zoein France
Six coll�ctifs �ngagés dans d�s �xpérim�ntations t�rritorial�s du RTE (r�trouv�z ici l�s fich�s d�
prés�ntation d�s t�rritoir�s) étai�nt prés�nts à Saint-Nazair�, ainsi qu� d�s m�mbr�s du Cons�il
Sci�ntifiqu� d� la Fondation Zo�in. C�s 3 journé�s ont été ainsi l’occasion d� r�nforc�r l�s li�ns
av�c d�s t�mps d’int�rconnaissanc�s �t d� travail, pour mi�ux compr�ndr� c� qui s� jou� dans l�s
�xpérim�ntations �n cours, partag�r d�s r�tours d’�xpéri�nc�s dans l� cadr� d�s �xpérim�ntations
du RTE sous l’angl� �n particuli�r d� la coopération.

L[obj�ctif d� c�tt� réunion était d� r�visit�r �n profond�ur l�s obj�ctifs qui ont animé c�tt� anné�
2023, d’�ntam�r un� réfl�xion autour d� la gouv�rnanc� d� l[Association, �t d[�squiss�r l�s
contours d�s chanti�rs à v�nir. C� fut un mom�nt significatif �t convivial qui a p�rmis à chacun d�
s� connaîtr� un p�u plus.
C� mom�nt a égal�m�nt p�rmis d[approfondir l�s réfl�xions �t l�s échang�s autour d� c�tt�
journé�, r�nforçant ainsi l� tissu coopératif au s�in d� la communauté Zo�in Franc� �t du Cons�il
Sci�ntifiqu� d� la Fondation Zo�in.

 2.3/ Appui à l’organisation du Coopér’Action d� Baobab �t d’un t�mps fort « grand
public » l� 28 juin 2023.

L’Association Zo�in Franc� a pl�in�m�nt accompagné la dynamiqu� d� baObab à cré�r son pr�mi�r
t�mps fort national.
En �ff�t, l� Rés�au Zo�in Franc� s’�st réuni à Saint-Nazair� durant 3 jours consécutifs fin juin
d�rni�r, av�c au c�ntr� d� c�s 3 journé�s, la notion d� coopération. Dans l�s �xpérim�ntations
RTE �n cours, « fair� �ns�mbl� » �st « LE » l�vi�r maj�ur pour concrétis�r un autr� modèl� d�
dév�lopp�m�nt r�sp�ctu�ux d�s homm�s �t du vivant. La coopération �st �n �ff�t, à nos y�ux, l�
cœur d’un� transition écologiqu� just�.

https://zoein.org/accompagnement/
https://zoein.org/accompagnement/
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Pour nous, la coopération, c’est aussi le déploiement de l’intelligence collective dans un
territoire� Dans c�tt� optiqu�, l’équip� d� BaObab a su �n fair� la pr�uv� �n organisant un�
journé� «Coopér’Action», mobilisant un larg� écosystèm� d�s part�nair�s : �ntr�pr�n�ur.�s,
associations, �ntr�pris�s du t�rritoir�, act�urs d� l’ESS, act�urs institutionn�ls comm� Saint-
Nazair� Agglo, ou �ncor� l’ADEME Pays d� la Loir�, d�s part�nair�s �xp�rts comm� ATEMIS �t l�
Collèg� d�s Transitions Sociétal�s à Nant�s. Près d� 60 p�rsonn�s ont ainsi participé à un� journé�
d� travail �n int�llig�nc� coll�ctiv� - un « Coopér’Action », marqu� d� fabriqu� d� BaObab - autour
d� proj�ts pilot�s pour fair� la « pr�uv� du conc�pt » ; journé� durant laqu�ll� l�s m�mbr�s d�s
coll�ctifs RTE �n Franc� ont pu partag�r l�ur �xpéri�nc�, �t réciproqu�m�nt s� nourrir d� la
dynamiqu� BaObab.

« Coopération économique, coopération chez le vivant »
Dialogue entre Dominique Bourg et Gilles Boeuf, membres du Conseil Scientifique de la Fondation

Zoein, juin 2023, Saint-Nazaire
Pour �mbarqu�r plus larg�m�nt autour d� nouv�aux imaginair�s - ch�rs notamm�nt à Faroudja
Hocini �t Bruno Dallaporta, m�mbr�s du Cons�il Sci�ntifiqu� d� la Fondation Zo�in prés�nts �ux-
aussi à Saint-Nazair� -, plus d� 180 participants étai�nt prés�nts pour assist�r à la confér�nc� d�
Dominiqu� Bourg �t d� Gill�s Bœuf, �t à la tabl�-rond� av�c d�s �ntr�pr�n�ur.�s d� Saint-Nazair�,

https://zoein.org/les-membres-du-conseil-scientifique-de-la-fondation-zoein/
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Ann� Gobb�y d� l’ADEME Pays d� la Loir� �t Samu�l Aubin, dir�ct�ur du Collèg� d�s Transitions
Sociétal�s. La soiré�-débat, grâc� à l’érudition d� Gill�s Bœuf �t d� Dominiqu� Boug, a �n
particuli�r p�rmis d’appréh�nd�r la coopération dans l� mond� du vivant, sourc� d’inspiration
pour construir� d’autr�s rapports aux autr�s �t au vivant, �t inv�nt�r un autr� modèl� d�
dév�lopp�m�nt.

 2.4/ Animation d� Chanti�rs d� travail coll�ctifs
En 2023, au s�in d� l’Association Zo�in, un� dizain� d’�ntr�ti�ns ont été réalisé pour constitu�r l�s
f�uill�s d� rout�s d�s t�rritoir�s. C� docum�nt consist� à m�ttr� au clair l�s différ�nt�s
ori�ntations d�s CTE pour l’anné� �n cours. Il p�rm�t d� r�v�nir sur l�s grand�s ori�ntations, l�s
étap�s �t l�s t�mps forts d� l�urs démarch�s.
C� docum�nt p�rm�t égal�m�nt d� r�v�nir l’analys� d�s b�soins �t att�nt�s vis-à-vis d�
l’Association Zo�in Franc�.

%ncadré n 2 : Zoom sur l’organisation du réseau national
Au s�in du rés�au Zo�in, l�s m�mbr�s agiss�nt à la fois �n tant qu� sachants �t
appr�nants, s� nourrissant mutu�ll�m�nt d� l�urs �xpéri�nc�s �t �xp�rtis�s. L’�nj�u �st
d’opér�r du transf�rt d� connaissanc�s �t d� r�ssourc�s au s�in du rés�au (�ntr� l�s
« pilot�s » �t l�s coll�ctifs « ém�rg�nts »).
L�s échang�s sont égal�m�nt basés sur d�s li�ns étroits �ntr� act�urs �t �ntr� act�urs �t
ch�rch�urs, créant ainsi d�s �spac�s d� réfl�xivité propic�s à la coproduction d�
connaissanc�s �t à l�ur transmission. Plusi�urs dispositifs sont au cœur d� c�tt�
démarch� :
La charte de valeurs et d2engagements réciproques. Ell� régit l� fonctionn�m�nt du
rés�au �t constitu� un� bas� solid� pour l�s échang�s. L�s m�mbr�s adhèr�nt à c�s
val�urs commun�s �t s[�ngag�nt à travaill�r dans un �sprit d� collaboration �t d�
partag�.
L�s réunions mensuelles inter-territoires sont l[un d�s principaux moy�ns d[int�raction
au s�in du rés�au. Lors d� c�s réunions, l�s obj�ctifs sont multipl�s :
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o Il s[agit tout d[abord d� partag�r un ou d�ux points d[actualité,
p�rm�ttant ainsi d� r�st�r informé d�s dév�lopp�m�nts importants.

o D� plus, l�s m�mbr�s partag�nt l�s r�ssourc�s ou l�s "pépit�s" d� l�urs
t�rritoir�s r�sp�ctifs, favorisant ainsi l[�nrichiss�m�nt mutu�l.

o L�s réunions s�rv�nt égal�m�nt d� mom�nts d� coordination �t d�
synchronisation d�s travaux coll�ctifs au s�in du rés�au Zo�in Franc�.

L[ordr� du jour �st ouv�rt, p�rm�ttant un� grand� fl�xibilité �t un� participation activ�
d� tous l�s m�mbr�s. C�s réunions p�rm�tt�nt d� coordonn�r l�s travaux �ngagés au
s�in du rés�au.
Parallèl�m�nt, d�s réunions spécifiqu�s dédié�s à la communication inter-territoires
sont organisé�s tous l�s mois �t d�mi �nviron. C�s réunions offr�nt un souti�n aux
t�rritoir�s �nmatièr� d� communication �t p�rm�tt�nt un� harmonisation d�s pratiqu�s
d� communication au s�in du rés�au �t av�c la Fondation Zo�in.
Nous répondons par aill�urs à d� nombr�us�s sollicitations pour int�rv�nir �t prés�nt�r
l� RTE �t s�s �xpérim�ntations �n cours �n Franc�, qu� c� soit dans d�s réunions local�s,
régional�s ou national�s.

C’�st dans c�tt� dynamiqu� qu� plusi�urs chantiers ont été définis pour anim�r �t promouvoir la
démarch� d� r�ch�rch�-action mis� �n plac� dans l� cadr� d� nos activités.
Voici plusi�urs ax�s participant à l’animation �t à la valorisation d� c�tt� méthod� d� travail :

Chantier « ingénierie Financière des RT� »
L[anné� écoulé� a été marqué� par un �ffort significatif du rés�au Zo�in Franc� pour financ�r d�s
RTE d�stinés aux travaill�urs pauvr�s dans l�s zon�s rural�s �t urbain�s. Un group� d� travail dédié
a été formé, rass�mblant d�s act�urs clés comm� SDH (fond d� dotation d� TERA) �t s�s
part�nair�s du rés�au Zo�in (baObab, Byfurk, Audyssé�). C� group� s[�st conc�ntré sur
l[organisation d[un� important� campagn� d� l�vé� d� fonds, prévu� pour 2024, �n mobilisant
d�s r�ssourc�s tant privé�s qu� publiqu�s. D�s réunions régulièr�s ont �u li�u �n s�cond� parti�
d[anné� pour p�aufin�r la stratégi� �t l�s modalités d� c�tt� campagn�.
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Chantier « coopération »
La r�ch�rch�-action �n cours dans l� cadr� d�s �xpérim�ntations du RTE a conduit à approfondir
�n particuli�r la notion d� Coopération. Quel sens en est-il donné ? Comment elle est
opérationnalisée dans le cadre des expérimentations du RT% ?
C� pr�mi�r séminair� d� travail, lancé au print�mps 2023 �t prés�nté à Saint-Nazair�, a p�rmis d�
partag�r d�s r�ssourc�s �t l� r�gard �xp�rt d� Samu�l Aubin, sociologu�, dir�ct�ur du Collèg� d�s
Transitions Sociétal�s à Nant�s. C� séminair� a été l’occasion d� partag�r l� travail d’�nquêt�
réalisé auprès d�s 3 pr�mi�rs t�rritoir�s « pilot�s » du RTE, d� crois�r l�s r�gards �t d� partag�r
l’�xpéri�nc� �ntr� l�s m�mbr�s d�s Coll�ctifs RTE �n Franc�. La « communauté appr�nant� » du
RTE �n Franc� animé par l’Association Zo�in Franc� s’agrandit progr�ssiv�m�nt, �t s�
r�nforc� av�c d� nouv�aux coll�ctifs �ngagés dans l’�xpérim�ntation du RTE.
Fin 2023, l’Association Zo�in Franc� a réuni un group� d’�xp�rt.�s sur l� suj�t s’�st réuni pour
assist�r à la prés�ntation du rapport produit par Zo�in sur la coopération pour fair� l�urs r�tours,
partag�r l�ur �xpéri�nc�, �t s’associ�r dans un but commun : décod�r l�s phénomèn�s d�
coopération pour �n outill�r l� plus possibl� l�s t�rritoir�s �xpérim�ntat�urs.
Productions à v�nir, affair� à suivr�…

Chantier « mise en récits du RT� en France »
Av�c l’appui d’Alic� Kh�lifa, r�sponsabl� du pôl� communication �t valorisation d� la Fondation
Zo�in, d�s réunions m�nsu�ll�s ont été organisé�s, p�rm�ttant à chaqu� t�rritoir� d� partag�r �t
d[approfondir sa compréh�nsion du RTE, �n m�ttant l[acc�nt sur s�s particularités, s�s avantag�s,
�t la manièr� d� cré�r un discours p�rsuasif autour d� c� suj�t. C�s échang�s ont p�rmis à chaqu�
m�mbr� du rés�au d� dév�lopp�r un discours adapté à son cont�xt� local, tout �n r�stant
cohér�nt av�c la vision global� du rés�au.
Pour 2024, l[obj�ctif �st d� finalis�r c� travail par la création d� supports d� communication unifiés,
r�flétant la div�rsité �t l[unité d�s �xpéri�nc�s �t p�rc�ptions au s�in d� Zo�in Franc�.
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 2/5 R�nforc�m�nt d�s échang�s av�c l� Rés�au RTE Suiss�
En 2023, notr� obj�ctif était d� r�nforc�r l�s li�ns �ntr� la Franc� �t la Suiss�. Pour att�indr� c�t
obj�ctif, nous avons travaillé sur l’harmonisation d�s pratiqu�s, partagé d�s �xpéri�nc�s �t
structuré un� méthod� d� travail commun� pour p�rm�ttr� la mutualisation �ntr� l� Rés�au RTE
Franc� �t l� rés�au RTE Suiss�.

3/ Capitalisation et diffusion
Au-d�là d�s chanti�rs, mais toujours �n li�n av�c l�s �xpérim�ntations français�, l’Association
Zo�in Franc� a débuté l� lanc�m�nt d� plusi�urs proj�ts d� capitalisation �t d� r�ch�rch� �n li�n
av�c l�s act�urs d� t�rrain du rés�au national.

 3.1/ L’ouv�rtur� du Wiki d� la « Communauté Appr�nant� RTE Franc� »
Un wiki �st un sit� w�b collaboratif qui p�rm�t à plusi�urs p�rsonn�s d� travaill�r �ns�mbl� sur
la création �t la modification d� cont�nu �n lign�. L�s wikis sont conçus pour êtr� facil�s à utilis�r
�t à édit�r, c� qui p�rm�t à tout utilisat�ur d� modifi�r l� cont�nu �xistant, d’ajout�r d�
nouv�ll�s pag�s �t d� contribu�r à la création d� connaissanc�s.

Page d’accueil du Wiki Zoein
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La dim�nsion coll�ctiv� �st c�ntral� dans c�tt� dynamiqu� d� la « Communauté appr�nant� ».
Nous faisons �n �ff�t l� pari d’un� démarch� collaborativ� : chacun contribuant à l’�ffort
d’�nquêt�, d� docum�ntation d�s �xpérim�ntations �t d� production d� r�ssourc�s partagé�s sur
l� wiki.
La r�ch�rch�-action qu� nous animons vis� à produir� d�s �ns�ign�m�nts au trav�rs d’�xpéri�nc�s
tangibl�s. A partir d�s t�rrains d’�xpéri�nc�s nous misons sur la capacité d’innovation d�s act�urs
locaux �t d�s coll�ctivités, �t nous tirons d�s �ns�ign�m�nts �ns�mbl�. A la fois sachant �t
appr�nant, chacun s� nourrissant l�s uns �t l�s autr�s. D� plus, d�s li�ns �ntr� act�urs �t
ch�rch�urs sont r�ch�rchés à trav�rs d�s t�mps d� « pris� d� r�cul » sur l�s �xpérim�ntations �n
cours. Ens�mbl�, nous tirons d�s �ns�ign�m�nts autour d�s nouv�aux modèl�s économiqu�s �t
d� t�rritoir� plus sobr�s, plus just�s �t plus sout�nabl�s qui s’inv�nt�nt.

 3.2/ Sit� Int�rn�t Zo�in �t outils d� communication (N�wsl�tt�r �t rés�aux sociaux)
Les fiches synthétiques de présentation des expérimentations
L’anné� 2023 a p�rmis d’établir un� pr�mièr� capitalisation d�s connaissanc�s �n synthétisant l�s
�ns�ign�m�nts tirés d�s �xpéri�nc�s passé�s �t réc�nt�s d�s Coopérativ�s d� Transition
Écologiqu� (CTE). C�tt� démarch� a impliqué la création d� fich�s d� synthès� détaillant l[état
d[avanc�m�nt d�s �xpérim�ntations �n cours, �n utilisant à la fois d�s analys�s quantitativ�s �t
qualitativ�s �t �n r�traçant l’historiqu� d� dév�lopp�m�nt d�s différ�nt�s coopérativ�s m�mbr�s
du rés�au. Notr� but étant d� rass�mbl�r sur un� fich� format r�cto-v�rso par t�rritoir�
d’�xpérim�ntation, �n cond�nsant d� manièr� clair� �t concis� l�s informations �ss�nti�ll�s
conc�rnant chaqu� proj�t afin d’avoir un r�gard plus clair �t harmonisé du rés�au Zo�in français.

L’alimentation régulière des réseaux sociaux
Durant c�tt� anné� 2023, l’Association Zo�in Franc� a particulièr�m�nt misé sur un �ffort d�
partag� d’actualité auprès d� son rés�au �xt�rn�. Qu� c� soit par l� biais d� la N�wsl�tt�r, d�
Link�dIn, ou d� sa prés�nc� sur d�s t�mps forts ESS nationaux, l’Association Zo�in Franc� �st
souci�us� d’inform�r régulièr�m�nt s�s part�nair�s dans s�s avancé�s dans l’�xpérim�ntation du
RTE.
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 3.3/ Contributions à d�s c�rcl�s d� travail
Au cours d� l[anné� 2023, nous avons activ�m�nt contribué à la production d� rapport d’�xp�rtis�
�n Franc�. Nous avons égal�m�nt été associé à particip�r à d�s group�s d� travail dans plusi�urs
domain�s clés :

- Fabriqu� d�s Transitions : Group� d� travail « modèl� économiqu� »
- Labo ESS : Forum Mondial Zéro pauvr�té
- 27� Région : Group� d� travail « ANRU ».

 3.4/ Ém�rg�nc� d’un Pôl� « R�ch�rch� »
Réponse à l’Appel à Commun de l’AD%M% Sobriété et Résilience
Dans l� cadr� d� l[app�l à commun « Sobriété �t Résili�nc� », l[Association Zo�in Franc� �t la
Fondation Zo�in �n part�nariat av�c l’association Virag� én�rgi� ont proposé un proj�t c�ntré sur
la coopération �t l� partag� d�s connaissanc�s. L� proj�t vis� à dév�lopp�r d�s méthod�s �t outils
pour sout�nir d�s modèl�s économiqu�s locaux sobr�s �t résili�nts, �n s� conc�ntrant
particulièr�m�nt sur l�s domain�s d� la mobilité cyclo-logistiqu� �t la g�stion d�s déch�ts
organiqu�s �t r�cyclabl�s (�n partant d�s �xpéri�nc�s d� baObab �t d� Tilt).

Projet de recherche auprès de l’Institut de la Recherche de la CDC / « Droits de la Nature et
Gouvernance »
L’Association Zo�in Franc� a déposé un proj�t d� r�ch�rch�, co-porté av�c la Fondation Zo�in,
intitulé « Droits d� la natur� �t gouv�rnanc� » auprès d� l’Institut d� r�ch�rch� d� la Caiss� d�s
Dépôt �t Consignation. L� proj�t �st co-dirigé par Dominiqu� Bourg, Présid�nt du Cons�il
sci�ntifiqu� d� la Fondation Zo�in �t Sophi� Swaton, Coprésid�nt� d� l’Association Zo�in Franc�
�t Présid�nt�-fondatric� d� la Fondation Zo�in.
C� proj�t vis� à �xplor�r l[influ�nc� d�s droits d� la natur� dans l�s nouv�ll�s form�s d�
gouv�rnanc� �t à �xamin�r comm�nt c�s droits p�uv�nt r�nouv�l�r l�s dispositifs institutionn�ls
�t l�s démarch�s participativ�s pour la prés�rvation d�s r�ssourc�s natur�ll�s. Carolin� L�j�un�,
Dir�ctric� d� la Fondation coordonn�ra av�c J�an-Christoph� Lipovac, Dir�ct�ur d� l’association,
c� proj�t �n collaboration av�c d�s ch�rch�urs �t d�s �xp�rts pour analys�r �t promouvoir d�s
approch�s innovant�s �nmatièr� d� gouv�rnanc� �t d’institutions �n t�mps d’urg�nc� écologiqu�.



24/26

4/ Structuration de l’Association Zoein France et de sa gouvernance, et développement
de partenariats financiers

 4.1/ Group� d� travail « Statuts �t gouv�rnanc� » d� l’Association
Fort d� c�s avancé�s d� t�rrain, d� l’�ngag�m�nt d�puis plus d� 3 ans �t d�mi d�s pr�mi�rs
coll�ctifs pilot�s �n Franc�, la volonté d� Sophi� Swaton, co-Présid�nt� �t fondatric� d�
l’Association Zo�in Franc�, a été d� r�visit�r la structuration d� l’Association �t d� sa gouv�rnanc�,
pour p�rm�ttr� aux parti�s pr�nant�s d�s �xpérim�ntations �t à nos part�nair�s d’êtr�
pl�in�m�nt impliqués dans la stratégi� �t l� d�v�nir d� l’Association Zo�in Franc�.
A c� titr�, l� 7 déc�mbr� 2023 a constitué un� dat� important� dans l’évolution d� l’Association
puisqu’à l’occasion d’un� Ass�mblé� général� �xtraordinair�, d� nouv�aux statuts d� l’Association
ont été adopté�s. L’obj�t d� l’Association a été réaffirmé �t mêm� élargi : son but de promouvoir
et de faciliter la mise en œuvre d’expérimentations territoriales du « Revenu de Transition
�cologique » en France, et d’explorer de nouveaux modèles socio-économiques et démocratiques
articulant à la fois les enjeux écologiques et de justice sociale. La Recherche-Action constitue à ce
titre un moyen d’action spécifique de l’Association.

Assemblée générale de l’Association Zoein, 7 décembre 2023
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En outr�, un Conseil d’Administration dénommé « Coll�ctif » a été créé�, �t huit administrat�urs
ont été élus, d� mêm� qu’un nouv�au Bur�au d� l’Association.

Les 8 administrateurs.trices :
- Dominiqu� Bourg,
- Joëll� Chalavoux,
- Sophi� Swaton,
- Ann� Durand,
- Eloi Laur�nt,
- Somhack Limphakdy,
- Fabi�nn� Zalivadni,
- Mari�-Hélèn� Mull�r.

A trav�rs l� « Coll�ctif », l’int�ntion �st d� fair� dialogu�r ch�rch�urs �t act�urs d� t�rrain �ngagés.
La gouv�rnanc� partagé� d� l’Association �st à construir� pour qu� l’Association Zo�in soit plus
qu� jamais au s�rvic� d� coll�ctifs citoy�ns �t d� t�rritoir�s �ngagés pour un� transition écologiqu�
just�, d�s modèl�s économiqu�s �t d� t�rritoir�s sobr�s, résili�nts �t démocratiqu�s.

Le nouveau Bureau de l’Association
L’Association �st désormais Coprésidé� par Sophi� Swaton �t Ann� Durand, par aill�urs m�mbr�s
du Cons�il Sci�ntifiqu� d� la Fondation Zo�in ; �t Joëll� Chalavoux, à l’initiativ� d� la Coopérativ�
Audyssé�s, a été élu� trésorièr� d� l’Association.

 4.2/ Part�nariat financi�rs
En 2023, l� Fond d� dotation 1% for th� Plan�t témoign� toujours d� sa confianc� auprès d�
l’Association Zo�in �n accordant un souti�n sur 2023 �t 2024.

Partenariat avec des nouveaux partenaires financiers
Au cours d� l[anné� 2023, nous avons obt�nu l� souti�n d� la Fondation Grdf, la Fondation d�
Franc�, d� la Fondation MACIF, �t d� la Fondation Crédit Coopératif.
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Dans l� cadr� du souti�n d� la Fondation Grdf, nous avons bénéficié d’un parcours
d’accompagn�m�nt animé par ADASI �t L� Ram�au autour du modèl� socio-économiqu� d�
l’Association Zo�in. C�t accompagn�m�nt sur l� dév�lopp�m�nt stratégiqu� d� l’Association Zo�in
�st int�rv�nu au bon mom�nt du « chang�m�nt d’éch�ll� » du rés�au Zo�in Franc� (d� 3
�xpérim�ntations « pilot�s » à 7 coll�ctifs/t�rritoir�s d’�xpérim�ntations), du travail d� fond qu�
nous avons m�né �n 2023 sur l�s statuts d� l’Association �t l’évolution d� la gouv�rnanc� d�
l’Association.

 4.3/ Zoom sur l’équip� d� l’Association Zo�in Franc�

Jean-Christophe Lipovac | Directeur de l’Association Zoein France
D�puis s�pt�mbr� 2019, J�an-Christoph� Lipovac assur� la Dir�ction
général� d� l’Association Zo�in Franc�, �t contribu� dir�ct�m�nt au
déploi�m�nt du Rés�au Zo�in Franc� �t d’un� « Communauté
appr�nant� » autour du RTE �n Franc�. Il particip� av�c l�s act�urs d�
t�rrain à la préfiguration �t à la mis� �n œuvr� d�s Coopérativ�s d�
Transition Écologiqu� qui sont l�s outils pour opérationnalis�r
local�m�nt d�s R�v�nus d� Transition Écologiqu�.

Amandine Deruelle | Chargée de mission Animation et Capitalisation
Diplômé� �n 2023 d’un Mast�r d’Economi� Social� �t Solidair�,
Amandin� a r�joint l’Association Zo�in Franc� d’abord �n stag� d�
févri�r à juill�t 2023 ; d�puis s�pt�mbr� 2023 Amandin� �st désormais
Chargé� d� mission animation national�. Ell� vi�nt �n appui à
l’animation d� la communauté appr�nant� Zo�in Franc� �t contribu�
aux �nquêt�s d’analys�s �t d� capitalisations du rés�au.

L� travail d� l’équip� Zo�in Franc� �st r�nforcé par Caroline Lejeune, Dir�ctric� d� la Fondation
Zo�in �n appui sur l� « vol�t R�ch�rch� » d� l’Association Zo�in, �t Alice Khelifa, R�sponsabl� du
pôl� Communication �t valorisation à la Fondation Zo�in, �n appui sur l�s outils �t la stratégi� d�
communication d� l’Association Zo�in.

https://zoein.org/recherche-2/
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Perspectives pour 2024
Pour 2024, notr� obj�ctif �st d� poursuivr� l’animation d� la « communauté appr�nant� » à
l’éch�ll� d�s s�pt régions métropolitain�s français�s. Pour c�la, nous avons pour ambition d�
dév�lopp�r davantag� notr� capitalisation au s�in du wiki qui constitu� la r�ssourc� c�ntral� pour
partag�r l�s bonn�s pratiqu�s, l�s �ns�ign�m�nts �t l�s outils dév�loppés dans l� cadr� d� notr�
rés�au. Pour m�n�r à bi�n c� proj�t, un� réunion m�nsu�ll� app�lé� « Réunion d� partag�
d’�xpéri�nc� » va êtr� t�sté� �n 2024 pour étay�r la capitalisation au s�in du rés�au Zo�in Franc�.
L�s « chanti�rs coll�ctifs » lancés �n 2023 vont s� poursuivr� �n 2024, �n particuli�r c�lui sur la
Coopération, �t c�lui sur l’Ingéni�ri� financièr� d�s RTE.
Nous comptons égal�m�nt lanc�r un chanti�r sur l’évaluation �t la définition d’un « Référ�nti�l
commun d’évaluation du RTE �n Franc� ».
L� Chanti�r « Mis� �n récit(s) pr�ndra un� autr� form� av�c d�s réunions « Communication &
plaidoy�r ».
Enfin, �n 2024, nous comptons r�nforc�r l�s li�ns franco-suiss�s �n établissant d�s échang�s plus
réguli�rs av�c l�s �xpérim�ntations RTE �n Suiss� Romand�.
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http://wiki.zoein.org/wiki/Accueil
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Synthèse des ressources produites
 Bibliographi� :

Swaton S., Pour un r�v�nu d� transition écologiqu�, PUF, 2018.
Swaton S., R�v�nu d� transition écologiqu� : mod� d’�mploi, PUF, 2020.

 Sit�s Int�rn�t :
La rubriqu� « L� R�v�nu d� transition écologiqu� » sur l� sit� d� la Fondation Zo�in �t la
prés�ntation d� chaqu� t�rritoir� : Expérim�ntation | Fondation Zo�in

 Productions :
L�s livr�ts produits à la suit� d�s Univ�rsités Ephémèr�s (Audyssé�s �t TILT)
Audyssé�s : https://cloud.tilt.coop/s/W4wGDgydxSQcWi8
TILT : https://cloud.tilt.coop/s/Ty4b7SmGXabnRKY
Publication d� TERA lors d� son int�rv�ntion au CESE sur l�s t�rritoir�s ruraux :
https://www.h�lloasso.com/associations/t�ra/boutiqu�s/vid�o-du-s�minair�-vivr�-
�ntr�pr�ndr�-inv�stir-�n-mili�u-rural

Rapport du CESE sur l�s méti�rs �n t�nsion : https://www.l�c�s�.fr/travaux-publi�s/m�ti�rs-�n-
t�nsion

Retrouvez ici les fiches de présentation des Collectifs et territoires
d’expérimentation du RT% en France�
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J�an-Christoph� Lipovac
10 bis, av�nu� d� la Grand� Armé� 75017 Paris
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www.zo�in.org
Instagram :@zo�in_offici�l
Youtub� : Zo�in Info@zo�in.org
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