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Les crises ecologiques ne sont plus des perspectives lointaines @ elles bouleversent deja nos
tarritaires, frogilisent nos sociétes et affectent notre économie, Lo canicule exceptionnelle de
Jjuin 2028 en Fronce en est une illustration. Au-deld de ses conséquences humaines, elle gurait
codté prés de 8 milliords deuros & Réconomie frongaise et amputé lo crolzsance de 0,3 point de
FIB. Plus que jamais, lo transition écologlgue apparalt comme une nécessité économigue,
sociale et democratigue,

Mais cette transition ne pourra réussir sans celles et ceux gui la rendent possible ou quotidien.
il 'y oura pas de transition écologigue sans transition des emplois, sans nouveoux modéles
gconomiques et sans coopération 4 féchelle des territoires. Clest lo conviction gui guide le
Frevenu de Transition Ecologique depuis sa création. En donnont aux porteur-euses de projets
ez moyens dagir, le RTE permet de faire émerger des activités utiles aux territoires, creatrices
de liens, demplois et de résilience. Derriére choque expérimentation se dessine une gutre
maniére de produire, de coopérer et de faire économie.

Lanneée 2025 margue une etope importante dans cette dynomigue. Avec 85 projets
accompagnes par fes sept collectifs du Reseau foein et plus de 200 structures partenaires
mabilizéas, le RTE confirme sa copacité d apporter des réponses concrétes gux défis
dcologigues et socioux. Cette année oura également été celle de lo structuration. Nous avons
coconstrult un Référentiel Commun devaluation pour mieux révéler les effets du RTE surles
personnes, les territoires et les dynomigues économiques locales. Lo création de fssociotion
du Fonds de soutien aux experimentations du RTE, désormais reconnue dinteérét genéral,
ouvre également de nouvelles perspectives de financement. Enfin, notre entrée dons le
programme FINES de la Fondation Mocif et de FAvise margue une reconnaissance importante du
travail engagé depuis plusieurs annees. Elle confirme que les experimentations portées por le
Reseau Zoein constituent oujourdhul un madéle copable dinspirer de nouveoux territoires.
Lonnee 2026 souvre désormais ovec une ambition cloire : fioire du Revenu de Transition
Ecologique un levier dessaimage et de transformation a léchelle naticnale, ofin gue les
gctivités gui préservent le vivant deviennent progressivement la norme de notre dconomie.

MNous remercions chaleureusement fensemble de nos portenaires, collectivites, financeurs,
chercheurs, ossociotions et citovennes et citoyens engoges, gui rendent cette ambition
collective possible.”
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Changement déchelle

FEVRIER

Trouver les moyens de financer le RTE

Aprés quatre mois de travail collaboratif, les membres du réseau Zoein se réunissent pour
cléturer la co-écriture du premier référentiel d'évaluation du RTE. Dans le méme temps,
lassociation est retenue comme lauréate du programme PIN'S porté par la Fondation Macif et
lAvise. Pendant plugieurs mois, Zoein bénéficiera dun accompagnement dédié aux stratégies
dessaimage et de changement d'échelle, afin de renforcer la diffusion du Revenu de Transition
Ecologique et daccompagner le développement de nouvelles expérimentations sur les
territoires.

Aprés plusieurs mois de travail du groupe ingénierie
financiére, e Fonds RTE dépose son dossier de
reconnaissance d'intérét général. Une étape clé
pour mobilizer le mécénat dentreprise au service

JUILLET

des expérimentations de terrain

MARS

Le grand chantier de l'évaluation est lanceé !

Porter la voix du RTE

fdvec son entrée dans le Collactif Droit & Femplol at

Comment raconter les effets dun projet aux l'organisation d'un webinaire avec NObservatoire
transformations sytémigues ot multi- TZCLD et Audyssées, Zoein poursuilt son travail de

dimensionnelles ¥ Réunis & Paris, les membros du plaidoyer en faveur de nouvelles formes demplol S E p I E M B R E
réseau Zoein ouvrent quatre mois de co-écriture au service de la transition.

pour construire ensemble le premier référentiel
d'évaluation du RTE.

2025 EN

TEMPS
FORTS

L'heure des visites de terrain

OCTOBRE

Préparer l'élargissement du réseau Zoein

AVRIL

Premiers aboutissements et nouveoux départs

Les réflexions laissent place &
limmersion. A TERA, lnauguration du
CERF marque una nouvelle étape dans
la construction dun écosystéme

Alars quune nouvelle promotion de porteurs et porteusas de Les premiéres journées du programme PINS T .

projets rejoint le dispositit bYfurk a Strasbourg, le premier marquent le debut de l'accompagnement de parlb e Ll s s L o
| I l :_Ijul.l'...*-f.'..t.-. leI]Il .I.;I_.I:”r.'- i C .1I~ [IrL1r Zoein par [Avise sur les enjeux dessaimage. sl-:utcmr des activités de t-am:ltu:-n_a
.m.':__.".';l. AR '__'I] ..]'*l ".;_,If FFoy ] rf'_L Aux cotés des membres du réseau, un travail !“”E‘”“ 'ﬂ"j“f"‘i’- Dans Aude, Zoein
Seauvillard ainsi que par la publication du livret Premiers pos et de diagnostic est engagé pour identifier les i ki el R et
anditions de succes ou loncement dune Exprimentation ternitoriale conditions de développement et de diffusion format i b e ol et Voyage
iu RTE : retour dexpériences des territoires. Lobjectif : renforcer du Revenu de Transition Ecologique sur de ESSRRT, LOrEsin O AR
es capacites daction des territoires qui souhaiteraient se lancer nouveaux territoires. l'épreuve les questions issues du
dans lexperimentation du KT E référantiel co-écrit quelgues mois

pluz tHt et dengager une premiére
exploration des impacts du RTE sur
les personnes et les territoires,

NOVEMBRE

DE C E M B R E Un pas de plus vers le RTE dans la cité phocéenne

Le Fonds RTE obtient son feu vert !

L'agrement est obtenu ! Le Fonds RTE peut désormais recevoir des dons de meécenat et
poursuivre sa mission : créer les conditions économigues permettant aux activités de
transition de se développer.
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EXPERIMENTER
LE REVENU DE
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Anais Meyer, Porteuse de projet RTE (bYfurk)| Manuel Grimm - 2026

EXPERIMEMTER LE REVEMNU DE TRANSITION ECOLOGIQUE

FAIRE RESEAU EN 2025 :

COOPERER, COOPERER ET

ENCORE COOPERER

Animer un réseau national de sept expérimentations du Revenu de Transition Ecologique !

'_l ¥ !.1

telle est la mission portee por lossaciotion Soein. Mais, au fil des années, une evidence
simpase : [o mise en wuvre du RTE ne se resume ni g ung addition dinitiatives, ni @ une
succession de rencontres entre les CTE. Elle se construit dons le temps, dans les

echanges, parfols dons les frottements, en bref dans ce g

IFrat

i L

n denomme ‘la coopéeration’,

Retaur sur une annee de structuration et de formalisation de ces pratiques.

En ca ler avwril, rue Santeuil &
Fariz, une dizaine des membres
du rézeau se retrouvent pour
une  journde  de  travai
consacrée 4 la coopération.
Césure, la zalle 127, au premier
étage du batiment, se remplit
peu & peu. Certains arrivent de
loin, aprés plusieurs heures de
trair. Les visages se
reconnaissent ou ge
rencontrent anfin en personne,
aprés  de  longues  heures
déchanges par écrans
interposés. Anne et Patrick
Beauvillard, de [Institut des
Territoiras Coopératifs,
accugillent laszemblée. “Vous
étes notre  dernier  groupe
gcocompagng,  avant  notre
gépart & o retroite )
annoncent-ils  avec émaotion.
Les chaizes zont disposées en
cercle, au centre de la salle. Les
ordinateurs restent dans les
gacs ; seuls les carmets et
crayons sont de sortie. Mous
avions été prévenus. “Anne et
Patrick NoUS attendent
pleinement  disponibles  pour
cett séance de travail’
rappelait la veille par mail Jean-
Christophe Lipovac, directeur
de laz=ociation. La
coopération, ce nest  pas
yraiment Ce que Yous croyez”.

La phrase, lancée an cuverture,
fait sourire, mais elle résonne.
Elle pose un cadre, presgue un
défi. Pour les Beauvillards, forts
de trente ans dexpérience dans
laccompagnement ot la
farmation a la coopération, il ne
sagit pas dun principe abstrait.
Elle vient surtout questionner
le copur méme du projet porté
par foain. 3i la coopération est
au fondement de  notre
démarche, elle avait jusqu'ic
rarement  fait  lobjet  dun
véritable temps de recul. Un
léger flottement sinstalle, puis
deux questions se croisent
Cormiment VIvONS-nous la
coopération au sein du réseau ?
Et surtout, comment lavons-
nous fait vivre en 20257

Des lieux pour plus de liens

i} léchella mationale,
lAssociation foein gattache &
faire vivre cette dynamigue en
structurant  des EEpaces
déchange entre les sept
expérimentations quielle
accompangne. Tous s
trimestres, des rencontres
inter-territoires réunissent les
membres du réseau - elles
permettant de partager
actualités et avancées aux

quatre coing de la France pour
maintenir un  lien réagulier
entre des acteurs aux agendas
souvent trés chargés. Les
voyages apprenants entre
pairs qui ont été organisés
cette année, prolongent ce
gouci de compréhension de
Fautre. Simmerger en terre
inexplorée, voir de ses propres
yelx comment le BTE v prend
forme, permet de mieux saisir
lempreinte de chaque
expérimentation. Ces rendez-
vous visent & maintenir une
posture découte et
douverture : an bref, pour
reprendre  les termes des
Beauvillards, 4 faire preuve
dune  wéritable  “maturité
coopérative”.

Sortir la téte du guidon

Faire circuler linformation et
apprendre & se connaitre ne
suffit plus. Désormais
solidement organisé autour de
sept expérimentations, Zoein
renforce en 2025 les espaces
o les  acteurs  peuvent
échanger, confronter leurs
points de wue et Senrichir
mutuelllement. Les temps de
co-développement  en  sont
une illustratuon directe : une



structure 'y expose une
problématique issue de son
quotidien, qui devient le point
de départ d’'un travail collectif.
Les participants croisent leurs
regards, prennent du recul, se
questionnent et partagent
leurs expériences. Il ne sagit
pas de produire des solutions
toutes faites, mais de faire
emerger des pistes daction
dont chacun peut se saisir. Car
plusieurs visions cohabitent au
sein du réseau, et chacun arrive
avec son expérience et sa
signature. Ces points de vue se
confrontent librement au sein
des quatre chantiers de travail
collectif, organisés en groupes
restreints avec des rendez-
vous réqguliers tout au long de
lannée. Le Revenu  de
Transition  Ecologique  sY
dessine a plusieurs voix et
affine progressivement ses
contours. L'enjeu nest pas de
faire le tri entre les modeles du
réseau mais de les faire
dialoguer, sur le financement,
l'évaluation ou encore Ia
diffusion, pour construire une
véritable ceuvre commune.

Money, money, money ...

La coopération repose sur un
principe fondamental

lengagement et [implication
active de chacun dans le
collectif, condition sine qua non

de l'existence du RTE. Comme
le rappelle Marie-Héléne Muller,
de l'expérimentation TERA, “la
contribution des CTE est la
source méme du travail en
réseau avec Zoein”. Chaque
territoire mobilise librement
ses competences et ses
expériences au service du
projet associatif et des travaux
collectifs. Animation de
groupes de travail, production
écrite collective, appui a la
coordination... Ce sont mille et
une activités essentielles au
fonctionnement du réseau, qui
reposent en grande partie sur
un travail laissé dans les
coulisses. Un risque apparait
alors : celui dune non-
reconnaissance de cet
engagement, assimilé a une
forme de non-travail, faute de
rémuneéeration pour les
personnes impliquées. Clest
dans ce contexte qu'un budget
contributif est mis en place a
l'echelle du réseau en 2025.
Doté d'une enveloppe annuelle
de 12 000 euros, dont 4 000
dediés aux frais de
déplacement, il permet de
gratifier une partie du temps
consacré au commun, de
maniere transparente et
démocratiqgue. Neéanmoins, la
richesse ne se compte pas
quen billets. Le modéle repose
aussi sur une rétribution non

monétaire : chacun se
nourrit d'un commun qui
fleurit, a travers les
apprentissages, les liens
créés et la montée en
compeétences individuelle et
collective. Comme le
souligne Joélle Chalavoux,
Trésoriere de [|'Association
Zoein, “le budget contributif
est un outil utile pour faire
valoir nos activités, méme
non rémunérées, quon ne
considére pas comme du
bénévolat mais comme une
dette du territoire”. Des lors,
comptabiliser et sortir ces
contributions de lombre, y
compris lorsquelles ne sont
pas rémunérées, devient un
enjeu en soi : celui de
reconnaitre pleinement le
travail a lceuvre derriere la
coopération et ses bienfaits
pour la transition et le
développement des
territoires.

BAOBAB ET LE TIERS-LAB DES

TRANSITIONS CONSTRUISENT

UN RTE A LEUR IMAGE

Pour les derniers territoires arrivés au sein du réseau, une question revient trés vite dans
les échanges avec Zoein : par ou commencer ? Sensibiliser les partenaires ala démarche
RTE, structurer laccompagnement des porteur-euses de projets, poser les bases de la
gouvernance de sa CTE... Les chantiers sont nombreux. Autant detapes ou lappui
methodologique de Zoein, souvent discret, se déploie au fil de sessions de travail
individualisees aux sept coins de la France. Pour Saint-Nazaire et Marseille ce travail de
fourmis a permis, en 2025, de preciser les contours d'un RTE made in territoires.

Tout commence par un mail, en 2020. A Saint-
Nazaire, Emmanuel Nicoleau crée l'association
Baobab avec une ambition : faire émerger des
activités utiles au territoire, fondées sur la
coopération plutét que sur la concurrence.
Citoyens engagés, collectivités locales,
entreprises, établissements publics... Le role de
Baobab est de mettre ces acteurs au diapason
et dorchestrer des écosystemes de coopération
economique. La découverte du livre Le Revenu
de Transition Ecologique : mode demploi de
Sophie Swaton agit alors comme un déclic : “Je
ferme le bouquin et je prends contact avec Zoein.
Je leur dis : je veux faire ¢a a Saint-Nazaire.
Dites-moi comment.” Les échanges avec Zoein
sintensifient jusqua ce que Baobab rejoigne
officiellement le réseau en 2023. A prés dun
millier de kilomeétres de la, a Marseille, le Tiers-
Lab des Transitions suit une trajectoire
similaire.  Installée au cceur du 4e
arrondissement dans un vaste lieu de 6 000 m?,
la SCIC accompagne déja des projets de
transition et voit dans le RTE “une suite logique”,
selon sa directrice Claire Demaison. Une étude
de préfiguration du RTE est lancée par Zoein, le
LICA et le Tiers-Lab en 2024. Dans le méme
temps, a Saint-Nazaire, Baobab pose
durablement ses valises a la Maison des
Entreprises et devient lauréat du dispositif
Coopt'ER de TADEME, permettant de financer le

poste dEmmanuel. Les bases sont posées.
Apreés cette phase d'acculturation, 2025 marque
le passage au concret.

Step by step

L'implication de Zoein se fait sentir des février.
“Le coup daccélérateur, ce nest pas moi qui le
donne, cest Zoein”, résume Emmanuel. Aux
cotés de Baobab, latéte de réseau sengage dans
une phase de travail intense : lassociation
nazairienne vise lintégration du programme
“Transition juste” porté par la Fondation de
France. Les manches se retroussent, les
meéninges se creusent, et les allers-retours
entre Lille, Paris et Saint-Nazaire se multiplient.
Autour de la table, Zoein, Baobab et ses
partenaires scientifiques, le laboratoire Atemis
et I'lnstitut européen de I'EFC, structurent peu a
peu une proposition solide. “On est dans les
locaux dAtemis|[...]et ala fin de cette journée, on
a la structure, les grands éléments, les grandes
idées.” L'échéance est fixée : le dossier sera
instruit courant juillet. Reste désormais a
attendre le feu vert.



”Le cou A Saint-Nazaire, il ne sagit pas seulement de dans la durée, il faut pouvoir sécuriser celles et
p financer une expérimentation du RTE, mais de ceux qui les font vivre. La encore, la réflexion se
d'accélérateur penser son articulation avec des dynamiques  construit collectivement, avec l'appui de Zoein :
! déja a l'ceuvre. Au cceur de la proposition portée “Cette idée-laa émergé lors d'une séance de travail
ce n'est pas par Baobab : faire dialoguer le Revenu de [...] de créer un systéme en circuit fermé qui
. . Transition Ecologique avec les Ecosystémes permet une solidarité a tous les endroits”. La
Mol qu, Ie Coopératifs Territorialisés issus de 'économie de bonne nouvelle finit par tomber alafin de l'été : le
, la fonctionnalité et de la coopération. Mais cette dossier de Baobab a la Fondation de France est
donne, CeSt convergence est loin détre évidente : “On sest  accepté. Une seconde embauche est possible, et
e n rendu compte qu’il y a des parties prenantes [...]  avec elle, le lancement du RTE pour de bon.
Zoe’n. plus fragiles que dautres. Un porteur de projet qui
démarre, il est hyper fragile. Ces personnes-la|...]
- Emmanuel Nicoleau comment est-ce quon s‘assure quelles soient 14,

parce que les écosystémes en ont besoin 7’
souligne Emmanuel Nicoleau. Tous les acteurs ne
jouent pas a armes égales. Participer aux temps
collectifs, pourtant essentiels au
fonctionnement des écosystemes, peut devenir
un luxe. Le RTE coule de source : si l'on veut
Autre permettre a ces formes de coopération de tenir

directeur de Boabab

Marseille, quant a elle, travaille ses points dentrée : jardins, une population plutét CSP+".
a quel moment le RTE intervient-il ? Pour quels particularité : I'entrée dans le RTE s'est faite par le
profils ? La encore, Zoein accompagne cette haut, sous limpulsion de la municipalité : “La
réflexion au long cours. “On a fait beaucoup de premiére accroche, cest Sébastien Barles, Iélu [...]
modélisation cette année, notamment pour qui men parle lors dune réunion. Cétait quelque
déterminer combien dentrepreneur-euses pourraient chose qui commencait a émerger localement et ils
étre accompagné-es selon les financements cherchaient quelqu’un de la société civile pour porter
mobilisés”, précise Claire Demaison. Cette présence le projet”. Sila mairie impulse la démarche et réunit
se matérialise aussi dans les temps forts du les parties prenantes dans un comité de pilotage,
territoire. Le 4 décembre 2025, Jean-Christophe cest le Tiers-Lab qui en assure le portage
Lipovac se rend dans la métropole méditerranéenne opérationnel, avec le souci de construire un
pour intervenir sur 'événement Fabriquer du sens. |l entrepreneuriat a vocation d’intérét général dans
y présente 'ambition du RTE et le réle de Zoein dans une filiére prioritaire : I'habitat durable.

son déploiement. Un moment charniére, qui
marque a la fois la fin d'un cycle - avec la cléture de
la premiére édition du parcours Talents de la
Transition Ecologique - et louverture d'un autre : le
lancement  annoncé de  l'expérimentation
marseillaise du RTE a partir de 2026.

“On a fait beaucoup de
modélisation cette année,
notamment pour déterminer
combien dentrepreneur-euses
pourraient étre accompagné-es
selon les financements
mobilisés."

Pas de copier-coller

D'un territoire a l'autre, pas de recette toute faite.
Le Tiers-Lab se situe a la jonction de quartiers
populaires et dautres beaucoup plus aisés. Une
véritable mosaique sociale a prendre en compte :
“On est dans le 4e arrondissement [...] sur une face
on est dans le ler, qui est un quartier du centre-ville
mais qui reste un OPV. A droite, on a la Belle-de-Mai,
un des quartiers les plus pauvres de Marseille. Et a
gauche, on a le 4e avec des petites maisons, des

- Claire Demaison, directrice du Tiers-Lab des
Transitions




AU PTCE PAYS-DE-
FRANCE, PREPARER LE

RTE PAR L'ACTION
ALIMENTAIRE

Si le Revenu de Transition Ecologique na pas encore
trouvé sa pleine traduction opérationnelle sur le
territoire, lannée 2025 a été marquée par un important
travail de structuration de I'écosysteme coopératif porté
par le PTCE Pays de France. A travers son tiers-lieu La
Goussette, le développement du Comité Local de
[Alimentation Pour la Santé (CLAPS) ou encore les
coopérations engagées autour de l'agriculture urbaine
et de l'alimentation solidaire, le PTCE poursuit un méme
objectif : faire émerger des réponses collectives aux
défis sociaux et écologiques du territoire. Plus de 2 800
visiteurs ont ainsi été accueillis a La Goussette au cours
de lannée. En paralléle, le PTCE a poursuivi son travail de
consolidation de la gouvernance et du modéle
coopératif territorial, notamment dans le cadre du
programme CoopTer. Autant de dynamiques qui
contribuent a préparer les conditions dun futur
déploiement du RTE sur le territoire.

ODYSSEE 2025 DU RTE EN

HAUTE-VALLEE DE L’AUDE

Pour les expérimentations fondatrices du réseau Zoein, le RTE semble avoir atteint sa
vitesse de croisiére. Pas question pour autant de se reposer sur ses lauriers : derriere
les rouages d'une dynamique bien installée, les equipes restent a pied dceuvre. Nichée
dans les reliefs pyrénéens, en Haute-Vallée de I'Aude, lexpérimentation portée par
Audyssees nous a ouvert ses portes a loccasion de son conseil scientifique les 22 et
23 novembre, loccasion pour nous de partager plus de temps avec les membres de
l'equipe et faire un point sur cette année.

Depuis lesplanade déserte de
Rennes-le-Chateau, la  vue
s'étend a 360 degrés sur la Haute-
Vallée de I'Aude. La neige est au
rendez-vous, tout comme un
épais nuage gris qui masque le
sommet du Pic de Bugarach. Les
pentes sont particulierement
arides, couvertes de garrigue et
de bois de chéne vert. En ce 22
novembre 2025, le décor est
planté : cest ici, juché a un peu
plus de 400 métres daltitude, que
débute le conseil scientifique
d’Audyssées. Si cette journée
pousse ses membres et invités a
sattarder a ce point sur la
matérialité du territoire, cela na
rien dun hasard. On ne peut
appréhender l'utilité du RTE dans
'Aude sans saisir la singularité de
son paysage, et le puissant
sentiment d'appartenance qui en
emane. Mais la perspective de
quitter le territoire nest jamais
absente : “On peut rester par ici.
Mais trés souvent, on reste
quelques années, puis on sen va.
Cest beaucoup un lieu de
passage.” Parmi les nouveaux
arrivants, attirés par la beauté
des paysages et un co(t de la vie
plus accessible, peu s’installent
durablement, faute dactivités
rémunérées. La grande majorité
des entrepreneurs dAudyssées

sont ainsi récemment établis, et
plusieurs trouvent dans le RTE les
conditions nécessaires pour
s'ancrer sur le territoire. Comme le
résume Joélle Chalavoux, ancienne
Présidente d’Audyssées : “Le RTE
permet aux gens de rester ici et de
trouver un emploi.” Encore faut-il
comprendre les  mécanismes
derriére : retour surune année 2025
de formalisation des pratiques.

Du café au projet

Dans la matinée, léconomiste
Benoit Prévost, a l'occasion d'une
rapide restitution de ses travaux, a
souligné les specificités du RTE a
Audyssées : plus gqu'un simple lieu
daccompagnement de projets, il
sagit plutét de tenter darticuler
action sociale et transition
ecologique, dans un territoire
confronté a la fois aux effets du
changement climatique et a des
problématiques persistantes de
pauvreté et dexclusion. Un espace
ou les relations et Iécoute priment
sur les cadres formels et trop
rigides, qui tiendraient a distance
une partie des habitant.es. De
retour au tiers-lieu d’Audyssées a
Espéraza, situé en contrebas, a
guelques kilometres de la, ces
analyses prennent corps : le lieu se
veut ouvert, presque familier. Ici,

pas de sélection a l'entrée ni de
procédure lourde. On pousse la
porte librement, souvent sans
rendez-vous, guidé par la
curiosité ou le bouche-a-
oreille. Les premiers échanges
se font autour d'un café, dans
une discussion informelle
centrée sur lécoute et la
clarification des attentes.
Comme le résume Raphaél
Soulier, directeur : “On discute
dabord. Si la personne est
intéressée, je linscris sur la liste
de diffusion”. Celle-ci permet
ensuite de participer et de se
tenir au courant des derniers
ateliers, formations et temps
collectifs. Un premier pas pour
structurer son projet et,
éventuellement, accéder a un
RTE.

Coup de boost

Une fois sélectionnés, les
projets entrent alors dans une
nouvelle phase : celle du comité
de pilotage - le COPIL pour les
initié-e-s. Une regle dor : pas de
format standardisé. Chaque
porteur-euse de projet dispose
de son propre COPIL, composé
sur mesure en fonction de ses
besoins et de son domaine
dactivité. Autour de la table ?



Sociétaires, membres de
'équipe salariée, bénévoles,
habitant-e.s du territoire,
partenaires locaux capables
dapporter compeétences,
réseau ou regard critique.
Comme le résume Raphaél, “le
COPIL, cest devenu cette
année la pierre angulaire de
notre accompagnement au
RTE & Audyssées”. Une
premiere réunion est
consacrée a la présentation
du projet, de ses objectifs
dimpact et du plan daction
imaginé pour les six mois a
venir. Chagque mois, le ou la
porteur-euse retrouve ensuite

CHEZ TILT,
PROFESSIONNALISER
LACCOMPAGNEMENT
SANS PERDRE L'ESPRIT
COOPERATIF

son COPIL pour faire le point sur
'avancement du projet, partager
ses  réussites comme  ses
difficultés, et décoincer ce qui
bloque. Raphaél cite le cas de
Marjorie, qui porte une activité de
spectacle vivant en lien avec
l'alimentation auprés du jeune
public : apres larrét d'un premier
partenariat avec une école, “au
copil suivant, deux personnes ont
proposé des contacts avec dautres
écoles. Elle a pu identifier trois
écoles pilotes et intégrer le
programme du Projet Alimentaire
Territorial. Donc elle a trouvé des
lieux pour expérimenter, et des
partenaires pour développer son

NNIERE
e,

projet”. Derriere ces temps
déchange se joue aussi une
sécurisation financiere tres
concrete des parcours
pendant six mois, les
porteur-euse-s retenu-e-s
bénéficient d'un complément
de revenu de 400 euros
mensuels pour développer
leur activité. En 2025, neuf
RTE ont ainsi été attribués.
Coté Audysseées, la sensation
est celle davoir trouvé une
formule qui  fonctionne,
encore perfectible, mais déja
solidement ancrée dans les
pentes escarpées de la
Haute-Vallée de I'Aude.

Comment parler dargent sans géne ?
Comment fixer ses prix ? Trouver son
équilibre entre travail et vie personnelle
? Prévenir les risques quand on
développe son activité ? En 2025, cette
question a traversé de nombreux
chantiers au sein de TILT. Des échanges
menes avec d'autres structures de I'ESS
ont notamment nourri une réflexion sur
les limites de I'accompagnement entre
pairs et sur la nécessité de renforcer
certaines fonctions dappui. Une
évolution qui conduira au recrutement
d'une chargée daccompagnement a la
fin de lannée, Colline. Cette réeflexion
sest également traduite dans les sujets
proposés aux entrepreneur-euses
rapport a l'argent et valorisation de son
travail avec Valentine Lecomte,
equilibre entre temps de vie et temps de
travail avec Stéphanie Lamarche
Palmier, ou encore prévention des
risques professionnels a travers une
démarche collective inédite autour du
Document Unique dEvaluation des
Risques Professionnels (BUERP).

SANDRINE GARCIA,

SEMEUSE DE LIEN

ET DE NATURE

Il faut parfois du temps pour trouver le bon terrain.
Sandrine Garcia a travaille plusieurs années dans
l'informatique chez Orange avant de se reconnecter a
enjeux

la nature.  Préoccupée  par les
environnementaux, elle  crée

plantes mal-aimeées.

Cette dipldmée d'un master en systemes
d'information  n‘aurait jamais penseé étre
malheureuse derriére un écran. Sandrine se forge
dans la pratique chez Orange. “Jaimais [économie,
mais je ne savais pas ce que je voulais faire de ma
vie”. Jusqu'au jour ou elle participe au hackathon
intitulé Women in Innovation. Il est organisé a
Paris par Le Monde, Orange, AccorHotels, le CEA,
'Essec et Global Contact. Le sommet lui parait
trop haut a atteindre, ce qui ne 'empéche pas de
proposer une idée liée a lenvironnement : un
chatbot de coaching éco-responsable. A sa
grande surprise, elle termine lauréate et envisage
alors une autre voie.

Changement de décor

Sandrine poursuit brievement avec la création du
chatbot, passe a temps partiel, puis finit par
couper court pour organiser conférences et
ateliers. “Je préférais toucher moins d’humains,
mais mieux, plutét que plein dhumains de maniére

Asterag,
association qui aspire, notamment, a revegeétaliser
les espaces urbains et offrir une seconde vie aux

une

virtuelle”, explique-t-elle. Etre au plus prés du
public, cest ce qui la botte. Elle bascule vers
I'éducation a l'environnement en choisissant de
faire un BPJEPS “Loisirs Tout Public” et déménage
dans'Aude. “Moi cest la nature, la nature, la nature”,
lance-t-elle en riant. Entre foréts verdoyantes et
gorges spectaculaires, cest a Axat quelle
sépanouit depuis 2023. Ici, elle peut admirer la
montagne de sa fenétre. Mais la transition n'est pas
sans embdlches. Elle se heurte aux limites de
lauto-entreprenariat. “Je navais pas encore toute
la connaissance que jai aujourdhui”, reconnait
Sandrine, notamment sur les appels a projet et les
demandes de financement. Créer son association
lui a permis daller chercher subventions et
meéceénats : “Cest la que tout sest décanté”. Elle se
tourne vers Audyssées, apres avoir entendu parler
de son accompagnement des acteurs de la
transition écologique. Elle nen reste pas moins
lucide : entreprendre clest aussi ‘galérer”, mais
“galérer entouré dautres porteurs de projets”. Elley
trouve un soutien, un encouragement. “On vibre
pareil”, senchante-t-elle.



Un réseau florissant

Cest en participant a I'Assemblée Générale
d’Audyssées qu'elle découvre le programme RTE.
Elle envoie son dossier début 2025 avec comme
projet la revégeétalisation des lieux de vie. Les
initiatives s'accélerent. En récupérant quelques
plantes laissées a labandon, elle imagine une
recyclerie verte : la Végétalerie. “Lénorme clef que
mapporte le RTE et Audyssées, cest la mise en
réseau”, precise-t-elle. Elle mentionne le
responsable de La Cavale, rencontré lors d'une
réunion, qui lui a permis de recueillir des plantes
invendues auprées de Gamm Vert. Car en arrivant
sur ce nouveau territoire, elle part de zéro : “de ne
connaissais pas grand monde & part ma voisine”.
Elle rencontre Jonathan Asaro, de la communauté
de communes, échange avec Christian Soula,
maire d'Espéraza. George, retraité d'une carriere
en communication, luidonne un coup de pouce sur
la visibilité de son association. Des "récup-plantes’
installés dans les cimetieres et les présentoirs de
dépdt-vente ont déja été fabriqués en partie par
ses mains. “Cest du bénévolat, il croit beaucoup en

mon projet”, explique Sandrine. Pour elle, la mise
en réseau ne concerne pas seulement les
partenaires financiers ou politiques, cest aussi
une chance de faire connaissance avec des
personnes ressources qui peuvent appuyer les
ambitions. “Ily a beaucoup, beaucoup de choses qui
se sont débloquées gréce au réseau auquel jai eu
acces avec Audyssées”, résume-t-elle. Loin de son
ordinateur, Sandrine continue de faire fleurir ses
idées et de reverdir la Haute Vallée de 'Aude. Une
évolution construite “de fil en aiguille” grace aux
liens tissés localement. Tout début 2026, un
deuxieme RTE est venu épauler son projet de
Végétalerie, Iui offrant une sécurité financiere
supplémentaire.

“L'enorme clef que
mapporte le RTE et
Audysseées, cest la mise en

réseau”

- Sandrine Garcia, porteuse de projet RTE

VENT DE RECOLTE A

BYFURK : LE RTE AU

SERVICE DE L'ENVOL

D'ANAIS ET DE STEVE

L

Creer son activite est deja un pari. Le faire dans des secteurs ou lutilité sociale ou
ecologique prime souvent surla rentabilité immédiate en est un autre. A Strasbourg grace au
financement participatif triple, Anais Meyer et Steve Birgel ont tous deux benéficie dun RTE
complet en 2025, combinant soutien financier, accompagnement individualise et
intégration a une dynamique collective. Deux trajectoires de vie differentes, mais une méme
demonstration : lorsque ces trois ingrédients sont reunis, ils permettent a des activites

utiles au territoire de franchir un cap déecisif.

A premiére vue, rien ne rapproche une safraniére
urbaine et un entrepreneur de la mobilité inclusive.
Anais cultive du safran sur les toits de la métropole
de Strasbourg. Steve emmene des personnes
agéesouensituation de handicap en balade a bord
de vélos adaptés. Pourtant, leurs trajectoires
partagent un méme point de départ : l'envie de
développer une activité utile au territoire sans
disposer de toutes les ressources nécessaires
poury parvenir. Tous deux ont d'abord d accepter
de changer de cap. Pour Anais, cela signifie quitter
plus de dix années denseignement pour se
consacrer a la culture du safran. "Mais je ne suis ni
fille d'agriculteur ni originaire d'ici, alors je me suis
demandé comment me lancer”, raconte-t-elle. Pour
Steve, le déclic survient lors d'une sortie a vélo
avec un ancien pécheur en fauteuil roulant. "Ce
moment ordinaire lui a apporté des semaines de
bonheur. Cest & partir de Ia que jai construit mon
projet.”

Quand I'argent ne vient pas seul

En 2025, Anais et Steve font partie des trois
porteur-euses de projet ayant beénéficié d'un
Revenu de Transition Ecologique complet sur le
territoire strasbourgeois. Une étape rendue
possible par le Financement Participatif Triple
expérimenté par bYfurk. Son principe est simple :
chaque euro apporté par les citoyennes et
citoyens est abondé par des entreprises
partenaires puis par [I'Eurométropole de
Strasbourg. Une mécanique qui permet de
mobiliser rapidement des ressources pour

financer du matériel et tester une activité. Pour
Anais, les dix-mille euros récoltés servent a
développer sa gamme de cosmeétiques a base de
safran. Pour Steve, il sagit dun moyen de
consolider une activité encore récente et
dépendante de financements extérieurs. Mais tous
deux insistent sur le fait que l'argent n'est jamais
arrivé seul. "bYfurk m'a aidé a trouver des prix, ales
fixer et a repérer des entreprises”, explique Anais.
"Tous ces outils mont aidé a consolider mon projet”,
confirme Steve. Deux envies de bifurcation. Deux
activités qui ont bénéficié de la force du collectif.

Un pour tous, tous pour un

Car le RTE ne se résume ni a une aide financiéere ni
a un accompagnement individuel. Au fil des mois,
les porteur-euses de projet apprennent & se
connaitre, a sentraider et a créer des passerelles
entre leurs activités. Anais participe aux marchés
avec d'autres membres du réseau, fournit certains
de ses produits lors d'événements et recoit parfois
de l'aide pour ses récoltes. Steve met en relation
d'autres entrepreneur-euses avec ses partenaires
et contribue a faire connaitre leurs projets. "Tu as
un pied dedans un jour donc tu n'en sors jamais
vraiment. Je me sens bYfurk-heureuse ", résume
Anais. Steve formule la méme idée autrement :
"Ouand tu es entrepreneur, étre tout seul dans ton
coin, cest super dur." Derriere ces deux
témoignages se dessine peut-étre 'un des apports
les plus précieux du RTE : permettre a des
personnes qui entreprennent souvent seules de ne
plus avancer a l'aveugle.
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DENITSA HRISTOVA : UN AN APRES

Le 4 gvril 2025, l'ambiance est @ lo célebration ou Kaleidoscoop, tiers-lisu emblematique de
IESS strashourgeaise. Un an aoprés avair bénéficié dun Revenu de Transition Ecalogique via
son Financement Paorticipatif Triple, Denitsa Hristova cldture officiellement son parcour

avec (o presentation de son premier bilan dimpact. Entre deux boucheées de ses creations
végetoles et guelques verres (evés pour [occasion, hous avans pu faire le point avec

fentrepreneuse sur le chemin parcaouru,

Lorsque Denitsa rejoint bYfurk, som activité
existe déja. Ancienne architecte reconvertie
dans la cuisine, elle devaloppe Larchi Vegetale,
une activite de traiteur vegetal engagee en
faveur dune alimentation locale, bio et de saison
Mais comme beaucoup dentreprensur-euses de
la transition écologigue, elle =e heurte
rapidemeant & une difficulté bien connue

comment devaelopper son activité sans disposer
des ressources Necessaires pour investir, tester
et se projeter dans la durée ? A lépogue, son
projet de foodbike desting a vendre ses créations
sur les marchés strasbourgeois nlest encare
guune idee, Jovais envie de faire le marche juste
d coté de chez moi, mais cétait logistiquement
difficile, Je movois oucun  dguipement”, se
souvient-elle. Le Financement Participatif Triple
lui parmet alors d'acquerir le matériel nécessaire
et douvrir de nouvelles perspectives de
developpement. Un an plus tard, les premiers
résultats somt la. Son activité sest diversifiée,
gon chiffre d'affaires continue de progresser at
elle parvient désormais a se rémunérer. Ses
creations vegetales ont trouve leur place sur les
marches, lors dévenements locaux, a 'Université
populaire de Strasbourg ou encore dans le cadre
dateliers de cuisine financés par la CPAM. Au-
dels de son activité économique, Larchi Vageétale

“Javais envie de faire le marché
juste a caté de chez moi, mais
cétait logistiguement difficile. Je
navais aucun équipement”

- Denitsa Hristova, porteuse de projet RTE

contribue aussi & sensibiliser différents publics
a une alimentation plus durable et & soutenir les
clreuits eourts suf le territoire. Denitsa ast
devenue une figure familiére de lecosystéeme
byfurk., Elle participe aux événements de la
coopérative, échange avec les nouvelles
promotions et continue dentretenir des liens
elroits avec les autres porteureuses de projet.
“0On o tous des coups de mou et des moments de
doute, Cest oussi un groupe qui permet de se
soutenir mutueliemeant”, explique-t-elle. Fremier
parcours arrivé & son terme ad sein de bYfurk,
celui de Denitsa offre aujourdhul un apercu
concret de ce que le Hevenu de Transition
Ecologigue cherche a rendre possible : donner &
des activités utiles au territoire le temps, les
mayens et le collectif nécessaires pour grandir.
Une maniére de rappeler gque derrigre les
dispositifs, les financements et les indicateurs
se cachent avant tout des trajectoires humaines
qui continuent de s@crire.
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Seminaire de lancement de co-écriture du
référentiel d'évaluation| 3 mars 2028

EVALUER LE REVEHL DE TRANSITION ECOLOGICUE

REPRENDRE L'EVALUATION EN

Une des principales difficultés rencontrées
par les démarches expérimentales tient a leur
caractére mouvant @ comment i
contours dune expérimentation en train de s
construire T Comment expliquer clairement ce
que lon est... et ce que lon nest pas ¥ Le RTE
eption, Dun territoire & Fautre,
585 MQ n':InIlT:-q de mise en euvre varient selon
g realités local Cette diversité fait la
richesse du réseau, mais elle rend aussi
parfois le projet difficile & expliquer. Derriére
Ila demarche évaluative engagée par £Zogin se
cache donc une nécessité plus profonde
construire un langage partage capable de
rendre le RTE plus lisible, aussi bien pour les
territoires  eux-mémes que  pour  les
partenaires extérieurs. Comme le raconte
Marie-Heéléne Muller aprés une rencontre avec
la Fendation de France : Tz gvoient du mal g
comprendre ce quetait le RTE, parce que dans
différents territoires, ils narrivaient pas @ tirer
le fi", Le référentiel devient alors bien plus
qu'un cutil d'analyse  un outil de clarification
collective. Mais derrigére ce chantier se joue
a ssi une bataille plus discréte : celle du sens
A mesure gue le RTE gagne e
attire dautres récits, d'autres usages, d'autres
appropriations  possibles, Pour e réseau
Zoein, lévaluation devient rapidement wn
enjeu politique : comment éviter que le RTE
s0it repris dans des démarches empruntant le
vacabulaire de la transition sans forcément en
parter les exigences 7 "0n o vite compris quril
follgit précizer dovantoge les choses”, raconte
JoBlle Chalavous. Construire um référentiel
commum,  cest  donc  aussi préciser
collectivernent le récit du RTE et éviter que

g a |_|u n_ruE'E: chiffre
] ou u'-' |||Ir|"r||].|.|'_-!..1l'|l'
s tenter de

e [écrivent & sa place, encore fallait-il
par quel bout COMMENCET,

Ce qui compte ne peut pos toujours étre compté

Car quand il est question dévaluation, un vieux
réflexe reprend souvent le dessus @ trans
la realité en chiffres, indicateurs et rés
A icace lorsguil
de quantifier des données simples et
lrnm':dl'a'r-:: i beaucoup meins lorsgulil faut
transformations  humaines,
ou  territoriales. Les
expérimentations du RTE reposent sur des
dynamigues collectives impliquant une pluralité
dacteurs - porteurs de projet, coopératives,
collectivités, partenaires locaux, habitants -
dont  les effets  se  construisent  dans
I'TntErdéperud.ann:E: Dans ce .5,';:"3 de processus, il
devient difficile dattribuer une transformation a
une saule action, uneg 5E!II| gtructure ou un seul
financement, Surtout, tout ce qui compte ne se
voit pas forcément au premier regard : comment
mesurer la confiance retrouvée d'un porieur de
projet aprés des années de précarité 7 Ou son
sentiment de pouvoir 8 nouveauw agir sur son
territoire 7 Face aux limites dune approche
strictement quantitative, le réseau Zoein fait un
autre choix methodolegique. Premier principe :
le chemin compte autant que le résultat. Lenjeu
rnest pas seulement de mesurer ung finalité
atteinte, mais de n:nmer'n-':Irﬁ comment les
transformations se construisent dans le temps,
entre  ajuste [ et réorientations
SUCCESSIVES,




Deuxieme principe : ce qui compte vraiment ne se
compte pas toujours, mais se raconte. Entretiens,
récits dexpérience, observations participantes,
ateliers d'intelligence collective deviennent alors des
outils  dévaluation pleinement assumeés pour
documenter les effets qualitatifs souvent absents des
approches classiques. Autre parti-pris : une démarche
participative construite a partir des territoires eux-
mémes. “On tenait vraiment a ce que le référentiel soit
construit ensemble et pas avec un cabinet qui arrive hors
sol’, explique Joélle. Le réseau disposait déja d'un
matériau précieux : des années dexpérimentations,
d’essais, derreurs et d'apprentissages accumulés dans
les territoires. Reconnaitre cette expertise issue de la
pratique, cest faire le pari que le RTE continue détre
raconté et analysé par celles et ceux qui le font vivre au
quotidien.

Les quatre points cardinaux

Une fois la question du “comment” posée, restait une
autre équation a résoudre, et pas des moindres : ou
commence et ou sarréte 'évaluation ? Quels aspects du
RTE faut-il documenter et rendre visibles ? Le réseau
Zoein a choisi de revenir aux fondements mémes du
Revenu de transition écologique tels que
conceptualisés par Sophie Swaton. Car le RTE ne se
résume pasaunsoutien financier. Il repose aussi surun
accompagnement dans la durée, un espace collectif de
coopération avec comme ambition de permettre a des
personnes de sortir de I'isolement ou de la précarite,
retrouver une capacité daction et développer des
activités utiles au territoire. Cest ce socle qui sert
aujourd’hui de boussole a l'ensemble du réseau. Cest ce
socle qui sert aujourd’hui de boussole a 'ensemble du
réseau. Le référentiel commun sest ensuite
progressivement structuré autour de quatre grands
axes devenus le périmetre méme de I'évaluation du RTE

laccompagnement des porteurs de projet ; les
conditions de subsistance et de travail ; les
coopérations territoriales ; et enfin les effets
transformatifs produits a plus long terme sur les
territoires. Des reperes communs suffisamment
solides pour donner une direction collective, mais
assez souples pour éviter 'écueil d'une standardisation
rigide des formes du RTE. Car le propre dune
expérimentation est précisément de laisser une place a
tout ce qui peut encore se transformer. Tout I'enjeu de
son évaluation est détre capable den saisir la réalité
sans la figer et 'enfermer dans des cases trop étroites.

MAKING-OF D’'UN

REFERENTIEL D’EVALUATION

A PLUSIEURS VOIX

Quatre grands axes dévaluation, des dizaines de questions évaluatives, des heures
dateliers collectifs et dallers-retours sur des mots en apparence anodins... Le moins
que lon puisse dire, cest que les expérimentations ont mis la main ala pate ! Du 3 mars
au ler juillet, les membres du réseau Zoein se sont reunis regulierement sous forme de
groupes de travail pour donner corps au fameux referentiel commun devaluation du
RTE. On vous emmene dans les coulisses de cette fabrique collective.

Lundi 3 mars 2025, direction la Ville Lumiére. Dans
le 15¢ arrondissement de Paris, lancien siege
social de la MACIF devient, le temps d'une journée,
le point de ralliement du réseau Zoein. Passage
obligé par l'accueil : carte d’identité a présenter,
badge autour du cou, puis descente vers une salle
de réunion vitrée nichée en contrebas etdominée
par unimposant escalier métallique. Aux alentours
de 9 heures, les participants arrivent peu a peu.
Les membres du réseau se retrouvent au compte-
gouttes et finissent par former une petite dizaine
autour de la table. Un format volontairement
resserré, propice aux échanges, pour commencer
le travail collectif autour d'un référentiel commun
dévaluation du RTE. Depuis plusieurs semaines
déja, I'équipe de Zoein prépare minutieusement ce
premier séminaire. Apres un temps de cadrage,
les participants passent rapidement a laction.
Répartis en petits groupes, ils travaillent autour
d’'unlogigramme destiné a cartographier lalogique
daction du RTE : quels changements cherche-t-
on a produire ? Par quels mécanismes ? Autour
des quatre grands axes qui serviront de colonne
vertébrale au futur référentiel - accompagnement
des porteur.euses de projet, conditions de
subsistance et de travail, coopérations
territoriales et effets transformatifs sur les
territoires. Les groupes sont invités a préciser une
definition commune, identifier les particularités
du RTE et formuler les principaux effets attendus.
A la fin de la journée, le référentiel nexiste encore
gua l'état débauche. Mais le réseau repart avec
une feuille de route claire pour la suite.

Le grand marathon Zoom

Le feu vert est donné : les ateliers de co-écriture
peuvent commencer. Pendant quatre mois, le

travail se poursuit sur Zoom, en petits groupes de
trois a quatre personnes. Chaque axe dispose
progressivement de son propre espace de
discussion, de ses rapporteur-euses et de ses
débats, avec I'équipe de Zoein a la manceuvre pour
assurer l'animation. Premiere étape : déblayer le
terrain. Avant méme de parler indicateurs, les
groupes doivent saccorder sur l'essentiel : quels
aspects de chaque axe le RTE cherche-t-il
prioritairement a transformer ? Quels objectifs
retenir...ou laisser de cété ? Une fois ce premier tri
effectué, les séances s'attaquent a un autre défi :
transformer ces grandes intentions - renforcer
laccompagnement, améliorer les conditions de
subsistance, soutenir les coopérations
territoriales - en questions évaluatives
suffisamment précises pour quider laction. Car
une bonne question évaluative, outre le fait de
verifier si une action fonctionne, doit aussi
permettre déclairer une décision, daider les
territoires a progresser. Comment formuler des
questions utiles sans tomber dans une logique de
contréle ou dusine a gaz ? Quels indicateurs
peuvent étre raisonnablement mobilisés par les
territoires ? Comment éviter les doublons ou les
formulations trop vagues ? Le travail releve parfois
de la dentelle. Pas question de produire un simple
etat des lieux ou une batterie dindicateurs
impossible a renseigner. Comme le résume Marie-
Heélene de TERA : “On n'a pas la solution tout seul.
On fait tous des choses intéressantes, mais on ne vit
pas les problématiques de la méme facon selon les
territoires.”



Regards extérieurs

Mais le reseau ne fonctionne pas en vase clos.
Pour nourrir la réflexion et prendre du recul sur
cette periode de coecriture, des regards
exterieurs  sont  invitées  dans la  boucle.
Chercheur-euses, praticien-nes de
laccompagnement et de la  coopération,
specialistes de 'évaluation de projets de 'ESS ont
apporté leur pierre a l'edifice a Fecriture de ce
referentiel sous forme de séances de retours
dexperiences, Fartage de methodes, mise en
discussion de concepts clés... Avec ATEMIS, les
echanges ont porte notamment sur les guestions
de bien-gtre, de travail et d'accompagnement
dans les dynamigues de transition @ comment
penser [epanouissement non comme un etat fige
mais comme un processus ¥ Comment prendre
soin des conditions de travail sans reduire
levaluation a une logique de controle ¥ Micolas
Chochoy de lnstitut Godin quant & lui, a partagé
des pratiques de construction de reéferentiels
participatifs centreées sur le reel, les recits de
terrain et les dimensions gqualitatives de
fevaluation. De son coté, Oceane Puech de
GreenScale apporte un eclairage sur les logigues
dévaluation dimpact : montée en competences
des porteureuses de projet, methodes de
collecte, articulation entre impacts positifs,
negatifs et trajectoires de  transformation,

Dernier sprint

Mardi Ter juillet, retour & Paris. Ce séminaire a des
airs de ligne darrivée, Sous une chaleur
caniculairg, contributeurices du  reéseau,
expert-es et partenaires (Institut Godin, AVISE,
Fondation MACIF, Fondation Crédit Coopératif,
Labo ESS) se retrouvent pour une journée de

cloture de la co=gcriture, &u menu : relecture de |3
grille de guestions évaluatives, butinage entre les
differents axes, derniers ajustements sur les
indicateurs, les redondances, les points de
vigilance et les usages du referentiel. Le resultat
est conseéquent : une quinzaine de grandes
guestions évaluatives déclinées en dizaines de
sous-questions, une proposition dindicateurs
gualitatifs et quantitatifs, un livret
methodologique, une grille opérationnelle et deux
modes demplol dédigs & lauto-avaluation et au
voyage evaluatif, Sile referentiel constitue bien
laboutissement visible de ces mois de travail, 'un
des principaux apprentissages se situe dans la
manigre dont cette épopée a transforme le reseau
lui=-mame. "Le processus est aussi important que e
resultat, Lo maniere dont an trovaille ensemble o de
fa valeur”, résume Marie-Heéléne. Travailler sur un
referentiel commun, cest aussi apprendre des
autres territoires et monter collectivemant en
compétences : “La maniére dont Joglle voit les
choses nest pos o meéme que Camille ou que Nous,
Cest tres enrichissont. Un na pas o solution tout
seul. Lo mo permis de trovailler avec doutres
territoires, de monter en competences sur o
thematique sur logquelle jetaiz engages.” Une
maniere de rappeler que levaluation, lorsquelle
est collective et participative, n'est pas seulement
une affaire de mesure,

LE REFERENTIEL A

L’EPREUVE DU TERRAIN

Une boussole na de sens que lorsquelle sert @ prendre lo route. A peine finalisé, le
référentiel commun dévaluation du RTE quitte les documents portogeés pour se
confronter au terrain. Le dernier trimestre 2025 est consacre a son appropriation, g so
mise en pratique... et surtout & fenvie de tester. grondeur nature, cette méthode
devaluation collective. Point culminant : un premier voyage évaluatif organise pendant
quatre jours chez Audyssées, les 20 et 21 novembre. On vous raconte.

A la rentrée, les travaux reprennent sur les
chapeaux de roue pour le Réseau Joein. Trés vite,
lMidée dorganiser un premier Voyage @valuatif
gimpose : il gagit désormais de confronter le
reférentiel & Mépreuve du terrain et de le tester
grandeur nature, Un premier exercice, avec tout
ce quil comporte dajustements, dincertitudes...
et denvie assumeée dessuyer les platres avant
denvizager dautres déploiements. Maizs qui
acceplera de se préter a l'exercice 7 Le choix se
porte sur Audyssées. Rien danodin @ expérience
fondatrice du réseau, la coopérative compte
parmi les démarches les plus anciennes, les plus
avancées el les plus structurées du paysage RTE.
AU cours du mois de septembre, plusieurs choix
structurants sont actes. Léevaluation se weut
participative dans sa conduite méme, a travers la
mise en place dun dispositif de pair-
évaluateur-ices mobilisant des membres d'autres
experimentations du réseau. Seconde exigence :
ne pas tomber dans lgcueil dune évaluation
tournee vers lentre-soi ou l'auto-congratulation.
Le collectif fait donc le choix dintégrer un regard
extérieur a travers lintervention d'un consultant
indépendant, chargé de garantir une certaine
distance critique lors du déroulement de ce
voyvage evaluatif dans les terres audoises. Reste
alors & régler lintendance : constituer ldguipe,
construire les outils danalyse et orchestrer le
déroulé  de ces deux jours denguéla.

Préparatifs en grande pompe

Audyssdes commence par passer au crible sa
propre expérimentation. Réalisée en amont,
lauto-evaluation mobilise plusieurs supports @
deus guestionnaires adresses aux difféerentes
parties prenantes de la coopérative, un rapport de
pré-évaluation rédigé par la CTE, des fiches
individuelles consacrées aux porleureuses de

projet ainsi gu'un tableau de synthése permettant
de cartographier Fensemble des  activités
accompagnées. Ce qui permet doffrir & laquipe
évaluative une premiére immersion... et guelgues
pistes de vigilance. Derrigra la richasse des
cooperations et de lancrage  territorial
apparaissent aussi les contraintes du guotidien
ressources limitées, charge de travail importante,
équilibres parfois délicats entre expérimentation,
cadre collectif et  diversité des parcours
accompagnes, Lexercice permet  didentifier
certains angles & creuser pendant le voyage
évaluatif. Aux cotés de lssociation et de la
Fondation Zoein, Somback Limphakdy, co-
fondatrice de bYfurk, rejoint Maventure comme
pair-evaluateur, tandis que Christophe Lemoine,
formateur chez ELIAN Conseil, apporte son appui
méthodologique sur les guestions dévaluation. Le
programme est calé : onze entretiens semi-
directifs avec porteureuses de projet et
partenaires, deux ateliers collectifs =t une
matinée de visite sur site, De quoi garantir deux
journées denquéte particuligrement denses.

Baptéme du feu

Mercredi 18 novembre, direction laude !
Certain-es arrivent en fin daprés-midi, dautres
plus tard dans la scirée. Le lendemain matin,
aprész les premiéres embrassades, place aux
choses sérieuses, Christophe Lemoing ouvre la
journes par un rapide briefing : posture decoute,
partir des expériences vécues et vigilance & ne
pas projeter ses propres analyses dans les
réponses  recusillies.  Pendant guAmandine
rencontre Christian Soula, maire d'Espéraza,
Jean-Christophe échange avec le vice-président
Agriculture de la communaute de communes.
Laprés-midi, changement de format : un atelier
collectif réunit une dizaine de portedr-euses de
projet autour des quatre axes du référentiel.
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ET POUR 2026 ? L
VOYAGE EVALUATIF
AFFINE SA RECETTE

Premier constat oprés le golop dessoi meng
chez Audyssées & loutomne 2025 : le Voyoge
évaluatif fonctionne... mais demande aussi
beaucoup de temps, dénergie et dorganisation.
Lonnee 2026 sera donc celle des gjustements.
Au programme : finolisation et publication du
premier rapport dévaluation, aovec loppui de
Christophe Lemoine (EILAN Consell) et une
nouvelle version, plus resserrée, plus légére et
toujours fidéle d son ADN : deux jours sur place,
dont une journde consacrae a fenquéte de
terrgin, entre entretiens individuels, ateliers
collectifs, et observations de terrain. Les
prochains voyages continueront de réunir
équipe évoluatrice, représentontes doutres
territoires du réseau, expert-e externe
membres des CTEet partenaires locaux dans
une demarche ouverte, participative... et
assumeée comme un espace dapprentissoge
collectif autant gque dévaluation. Trois Voyages
évaluatifs sont prévus en 2026 dons le codre
dun cycle doccompognement desting a
fensemble des membres du réseau.




DIFFUSER LE
REVENU DE
TRANSITION
ECOLOGIQUE

CIFFUSER LE REVEMU DE TRAMSITION ECOLOGIQUE

FAIRE DIALOGUER DROIT A

LEMPLOI ET TRANSITION

ECOLOGIQUE GRACE AU RTE

Et sile droit alemplol devail aussi integrer les défis écologiques des territoires ? Lo ol les

politigues de lemploi interrogent souvent le nombre demplols créés ou le retour alactivite,

le RTE pose agussi la question de la finalité des activités soutenues : leur utilite écologigue,
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son travail de plaidayer autour de ces enjeux, en entrant en dialogue avec Territoires zero
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Le droit & Femploi revient progressivement sur le
devant de la scéne. Portée depuis 2016 par
lexpérimentation Territoires zéro chémeur de
lengue durée [TZCLD) cette ambition connait
aujourd’hui une nouvelle actualité politique avec
la perspective dune ftroisieme  phase
dexpérimentation. En octobre 2025, lAssociation
Zoein rejoint la Concertation pour le droit &
lemploi, espace de dialogue réunissant des
réseaux nationaux de Femploi, de linsertion, du
handicap et de [ESS, dEmmais France &
Solidarités MNouwelles face au Chémage, en
passant par la Fédération des acteurs de la
solidarité, APF France handicap ou encore
MUnapei. Leur objectif : nourrir une future
proposition de lei visant & rendre effectif le droit
dobtenir un emploi, principe inscrit dans le
préambule de la Constitution de 1946, En
novembre, Zoein figure également parmi les
signataires d'une tribune publiée dans La Croix
défendant le soutien aux structures dinsertion et
dinclusion par Femploi comme un investissemeant
rentable pour la société, dans un contexte de
fortes tensions budgétaires autour des politiques
dinsertion. Le réseau v fait entendre une
conviction portée parle RTE ; le droit & lemiploi ne
peut plus étre pensé indépendamment de
enjeux environnementaux. La question nest pa
seulement de savoir combien demplois créer
mais guels emplois, pour répondre & quels
besoins et accompagner quelles transitions. Ce
travail dans les espaces nationaux de réflexion
passe aussi par le dialogue avec dautres
expérimentations gui, chacune & leur maniére
travaillent la question du droit & Femploi. Parm
elles, TZCLD cccupe une place particuliéne.

5
5

RTE et TZCLD : une histoire qui dure

La rapprochement entre le RTE et Territoires zéro
chimeur de longue durée ne date pas dhier. Les
deux démarches partagent plusieurs intuitions ;
partir des personnes et des besoins du territoire,
faire émerger des activités utiles, sortir dune
lecture strictement marchande du travail. Les
premiers échanges remontent aux origines du
RTE. Comme le raconte Victoria Bazurto,
responsable recherche et suivi des évaluations
chez TZCLD, Sophie Swaton échange trés tét
avec Clémentine Aidaud, alors directrice adjointe
de TZCLD. Il y avait des territoires gui se posaient
la question, dés 2016-2017, de mettre en ploce des
projets communs antre fes deuy”, expligue-t-alle.
Le timing, pourtant, mest pas encore le bon, En
2016, TZCLD entre tout juste en expérimentation.
L'urgence est dabord de faire fonctionner les
premiers territoires. "0On nétalt pos mdrs pour
imoginer doutres  choses”, résume  Victori
Bazurto, tout en soulignant gue Tidée o toujours
éré 14", En 2025, le dialogue reprend dans un
contexte plus favorable : des deux cdtés, les
expérimentations ont gagné en maturité, Caté
TZCLD, un constat simpose progressivement ;
prés d'un guart des activités développées dans
lez Entreprises & but demploi relévent déja,
directement ou indirectement, des enjeux de
transition  écologigue (réemplol,  maobilité,
agriculture, alimentation, économie circulaire,
entretien des milieux naturels...). De quoi rouvrir
trés concrétement la conversation
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Salariat, entrepreneuriat : sortir des réponses
uniques

Le 17 septembre, Zoein et I'Observatoire TZCLD
organisent ainsi un webinaire consacré aux liens
entre droit & l'emploi, transition écologique et
coopération territoriale. L'écho dépasse les
attentes : “ai eu des retours de gens tres
enthousiastes”, raconte Victoria Bazurto.
Plusieurs personnes non présentes le jour méme
demanderont ensuite le replay et documents
associés. Le webinaire du 17 septembre ne se
contente pas de discuter des convergences
entre droit a lemploi et transition écologique en
théorie. Le cas dAudyssées, dans la Haute Vallée
de [Aude, fait justement lobjet dune
présentation comme  exemple concret
darticulation possible entre RTE et TZCLD. La
logique imaginée par le territoire repose sur une
idée simple : ne pas présupposer qu'une seule
forme d'activité conviendra a tout le monde. La
ou certains parcours pourront trouver leur place
en tant que salarié dans une future Entreprise a
but demploi(EBE), dautres reléveront davantage
de l'entrepreneuriat accompagné au sein de la
Coopérative de transition écologique. L'objectif :
multiplier les portes dentrée vers lactivité et
eviter de laisser de coté celles et ceux pour qui
l'entrepreneuriat, malgré ses promesses
d’autonomie, n'est ni souhaitable ni réaliste. C'est
precisement cette complémentarité qui

enthousiasme  Victoria  Bazurto. L'intérét
d'’Audyssées tient au fait que le territoire ne
cherche pas a opposer les dispositifs mais a les
articuler intelligemment. Elle parle d”un exercice
de puzzle qui semboite au bon moment” : selon
les besoins des personnes, le territoire peut
orienter vers des solutions différentes sans
enfermer chacun-e dans un modele unique. Une
approche qui permet aussi de reconnaitre une
réalité souvent rappelée par les acteurs du droit
a I'emploi : I'entrepreneuriat n'est pas une voie
adaptée a tout le monde. C'est méme ce qui rend
ce type dexpérimentation particulierement
stimulant : “Le webinaire a permis de mieux
connaitre ce projet, de se rendre compte que clest
possible”. Le projet reste toutefois suspendu au
calendrier national : le territoire attend encore
I'évolution du cadre législatif lié a la prochaine
phase d'expérimentation TZCLD. Mais le cas du
RTE et de TZCLD montre déja ce que pourrait
produire une approche moins cloisonnée du droit
a lemploi : combiner emploi salarig,
entrepreneuriat, coopération territoriale et
transition écologique pour élargir, plutdét que
réduire, les possibilités offertes aux personnes.

“Laou certains parcours pourront trouver leur place en tant
que salarié dans une future Entreprise a But d'Emploi, dautres
reléveront davantage de l'entrepreneuriat accompagné au sein
de la Coopérative de Transition Ecologique. [...] lobjectif est de
multiplier les portes dentrée vers lactivité et déviter de laisser
de cété celles et ceux pour qui l'entrepreneuriat n'est ni

souhaitable ni réaliste.”

- Victoria Bazurto, responsable recherche et suivi des évaluations au sein de

l'association TZCLD
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ET POUR 2026 ? ZOEIN
SE REFAIT UNE BEAUTE

Nouvelle equipe, nouveaux récits : 2026 serag une
année charniére pour la communication du réseau
Zoein. Awec larrivee dune

communication, une refonte

pas seulement de changer ae logo ou de palette

couleurs. L'année sera aussi consacrée 4 mieux

ce gue produrt

le RTE dans les parcours,

maniere de faire du piaidoyer : clarifie

proposition politique, elargir les publics touches e

renforcer la place du RTE dans les debats sur

temploi, la transition écologique et

developpement territonal.

QUAND LE RTE INVENTE SES

PROPRES OUTILS DE FINANCEMENT

Derriére chaque activité de transition, il 'y a rarement qu'un simple business plan. Cest
aussi du temps, de laccompagnement, des coopeérations territoriales, des trajectoires
professionnelles en construction, et parfois des personnes qui sengagent sans revenu
stable pour faire exister une activité utile a leur territoire. Comment financer cette réalité
souvent invisible ? En 2025, Zoein apporte sa propre réponse avec la création du Fonds de
soutien aux expérimentations du Revenu de Transition Ecologique, nouvelle piéce de

larchitecture financiéere du réseau.

Depuis les premieres expérimentations du RTE -
Tilt dans le Nord, Audyssées dans ['Aude ou
encore TERA en Lot-et-Garonne - une difficulté
persiste : comment financer des dispositifs
territoriaux  hybrides, a cheval entre
accompagnement, coopération locale et soutien
économique aux porteur-euses de projet ? Trop
atypique pour les financements classiques, le
RTE évolue longtemps dans une forme de “zone
grise” financiere. Entre des structures locales
tres différentes, un cadre fiscal exigeant et
I'impossibilité, pour certaines coopératives, de
recevoir directement des dons défiscalisés, les
difficultés saccumulent. Un chantier de fond
souvre alors au sein du groupe de travail
“ingénierie financiére”, animé par I'Association
Zoein avec lappui d'avocats spécialisés en droit
coopeératif et fiscal. Pendant plus d'un an, les
territoires expérimentateurs travaillent a Ia
création d'un outil capable de financer non
seulement les projets, mais aussi les conditions
concretes de leur émergence. Le résultat prend
forme en février 2025 : naissance du Fonds de
soutien aux expérimentations du RTE, structure
autonome agréée pour le mécénat, dont la
Fondation Zoein est membre fondateur. Ce
montage répond aussi a une nécessité juridique :
I'Association Zoein, tournée vers la recherche-
action, l'animation de réseau et la capitalisation,
ne pouvait statutairement porter une activité de
collecte et redistribution de dons compatible
avec un agrément fiscal de mécénat.

Trouver la bonne forme

Cette histoire n'a pas éte écrite en vase clos. Une
partie de linspiration vient aussi du CIusTER
Jura, coopérative territoriale avec laquelle le
réseau Zoein échange depuis plusieurs années.
Comme le raconte Lucie Coulon, directrice de la

structure, tout part d'un outil de financement
territorial expérimenté dansle Jura. “Vous aviezle
concept, mais pas forcément loutil juridique ; nous,
on avait créé un outil juridique adapté sans
forcément lavoir conceptualisé comme vous laviez
fait avec le RTE”. Le rapprochement est fécond.
D'un cote, le RTE apporte un cadre politique et
meéthodologique plus systémique ; de lautre,
l'expérience jurassienne offre des pistes
concretes sur la maniere de structurer un
véhicule financier compatible avec des
dynamiques territoriales coopératives. Ce point
est loin détre anecdotique. Car le Fonds RTE
permet une avanceée rarement accessible dans le
champ philanthropique : apporter un soutien a
des Coopératives de transition écologique
structurées en SCIC, alors méme que ces
organisations hybrides échappent souvent aux
catéqgories classiques du financement. Ni
associations caritatives au sens traditionnel, ni
entreprises marchandes ordinaires, elles
combinent activité économique, intérét collectif
et gouvernance multipartite. L'enjeu n'est pas de
subventionner indistinctement une activité
commerciale, mais de rendre finangables des
fonctions pourtant essentielles a la transition
ecologique : animation locale, coopération,
accompagnement des porteur-euses de projet,
ingénierie collective. Autant de missions d'intérét
général souvent difficiles a financer par les seuls
revenus dactivité ou les financements publics
classiques.

Complément de revenu, accompagnement,
coopération

Que finance concretement le Fonds RTE ?
Dabord, le travail des Coopératives de transition
ecologique elles-mémes : animation territoriale,
mise en réseau, coordination des acteurs locaux,



suivi  administratif, ingénierie de  projet,
accompagnement des porteur-euses. Autant de
fonctions indispensables au fonctionnement
quotidien des expérimentations, mais rarement
financées a hauteur du temps réellement mobilisé.
Or sans ce travail de fond, difficile de faire vivre
durablement une dynamique RTE. Ensuite, le Fonds
soutient directement les porteur-euses de projet
RTE. La ou de nombreux dispositifs financent
surtout l'investissement ou l'achat déquipement, le
Fonds permet aussi de sécuriser un complément
de revenu pendant les phases de démarrage ou de
transition professionnelle. L'enjeu est simple

permettre a une personne de consacrer du temps a
une activité écologiguement et socialement utile
sans étre immédiatement rattrapée par la
précarité. Ce soutien peut saccompagner d'un

microfinancement destiné a lachat doutils de
production ou au lancement de lactivité. Autre
spécificité et non des moindres, le Fonds porte une
logique de solidarité interterritoriale. L'idée n'est
pas seulement de collecter des dons, mais
dorganiser une redistribution au plus prés des
besoins des territoires. Plus qu'un simple outil de
collecte, le Fonds RTE constitue ainsi une piece
stratégique pour l'avenir du réseau : un levier de
soutien aux expérimentations existantes, mais
aussi un élément clé de la stratégie d'essaimage du
modele, alors que de nouveaux collectifs
territoriaux du RTE sont attendus au sein du
réseau.

ET POUR 2026 ? LE FONDS
RTE ENTRE EN CAMPAGNE
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CHANGER

D'ECHELLE SANS

PERDRE LE NORD :

ENTRETIEN AVEC

LEA MONTFORT.

CHARGEE DE

PROGRAMME A LA

FONDATION MACIF

En 2025, 'Association Zoein rejoint PINS, programme
porte par la Fondation Macif et [Avise, devenu une
reférence dans laccompagnement a lessaimage des
innovations sociales. un programme sélectif - sept
lauréats pour environ 75 candidatures lors de ledition
préecedente -  combinant  accompagnement
individuel, séminaires collectifs et communaute
dentraide entre structures engagées dans un

changement déchelle.

Pourquoi accompagner spécifiquement les
structures qui veulent changer d‘échelle ?

Léa Monfort : Parce que le changement déchelle est
souvent un moment de fraqgilité pour une
organisation. Développer une activité sur de
nouveaux territoires demande du temps, de
I'énergie, des ressources... donc du temps quon ne
consacre plus a lactivité existante. Cela souleve
tres vite des questions de gouvernance, de
ressources humaines, de posture de direction, de
modele économique. C'est précisément pour cela
que la Fondation Macif et I'Avise ont créé PINS en
2014 : on sest rendu compte que les structures ne
cherchaient pas seulement un soutien financier,
mais un accompagnement renforcé sur ces
moments de bascule. Aujourd’hui, le programme
combine accompagnement individuel, temps
collectifs, fonds de mission-conseil et communauté
dentraide entre lauréats. Parce que changer
déchelle ne se fait pas seul.

Qu'est-ce qui vous a donné envie daccompagner
Zoein ?

Léa Monfort : Il y a plusieurs dimensions. D'abord, a
la Fondation Macif, on travaille depuis longtemps sur
les questions de finance solidaire et de financement
de projets utiles socialement et écologiquement.
Quand on a découvert Zoein, I'idée d'un revenu de
transition écologique accessible a toutes et tous
nous a tout de suite interpellés. Et puis, il faut le dire
: Zoein est un peu un ovni parmi les projets qu'on
accompagne. Il y a une forte dimension de
recherche et de réflexion stratégique, presque
philosophique par moments, mais aussi une mise en
ceuvre trés concrete dans les territoires, a travers
les Coopératives de transition écologique. On est
face a un projet qui articule justice sociale,
transition écologique, expérimentation territoriale
et demarche apprenante. Cest justement ce qui
rend le travail de changement déchelle
particulierement intéressant.



“On est face a un projet qui
articule justice sociale, transition
écologique, expérimentation
territoriale et démarche
apprenante. [...] C'est justement
ce quirend le travail de
changement d'échelle
particulierement intéressant.”

- Léa Monfort, chargée de programme ala
Fondation Macif

ET POUR 2026 ?
L'ESSAIMAGE D'UN OVNI
ASSUME

Laccompagnement par FINS doit aboutir, fin 2026, aune
pour le reseau
s d'un changement
RTE sans trdns er  un  projet
dement territorial en

, @ tn

commun dévaluation, wiki collaboratif, communaute
agpprenante, accompagnement entre pairs) en un
veritable parcours daccueil et de montée en capacité
pour de futurs collectifs locaux. en tolle de fond, une
méme ambition : construire une stratégie dessaimage
capable de faire circuler outils, sovoir-faire et codre
commun, tout en laissant aux territoires la liberté
BTE

dinventer leurs propres formes de RTE. Autrement dit ;

faire grandir I'OVNL.. sans lui couper les ailes.




Référentiel commun d'évaluation du Revenu de Transition
Ecologique

LES NOUYEAUTES DANS LA
BIBLIOTHEQUE DE ZOEIN

Pas facile dévaluer un projet qui touche a la fois aux revenus, a
laccompagnement, aux coopérations locales et aux transformations
ecologiques. Coécrit en 2025, le Référentiel commun d'évaluation du
RTE releve ce défi en proposant un langage commun pour analyser
les expérimentations du réseau. Construit a partir des expériences
de terrain et d'un travail collectif réunissant territoires
expérimentateurs, chercheurs et membres du réseau, le document
s'organise autour de quatre axes dévaluation, chacun décliné en
guestions évaluatives et indicateurs. L'objectif n'‘est pas d'appliquer
une grille uniforme, mais de disposer d'un cadre partagé capable de
rendre lisibles des expérimentations diverses. Plus qu'un outil de
mesure, le référentiel accompagne le développement d’'une culture
commune d'évaluation a I'échelle du réseau Zoein et constitue I'une
des bases méthodologiques des futurs voyages évaluatifs.

Derriere chaque expérimentation du RTE, il y a aussi un patient travail de documentation
et de transmission. En 2025, le réseau Zoein a enrichi sa bibliotheque avec de nouvelles
ressources : rapports de terrain, référentiels communs, fiches methodologiques et
formats audiovisuels congus pour analyser les apprentissages du réseau, rendre les
demarches plus lisibles et faire circuler les savoirs entre territoires. Tour d'horizon de
quelques productions venues étoffer notre bibliotheque collective cette année.

Premiers pas et conditions de succeés au
lancement d'une Expérimentation territoriale
du RTE : retour d'expériences des territoires.

ZOE

PREMIERS PAS ET CONDITIONS
DE SUCCES AU LANCEMENT
D'UNE EXPERIMENTATION
TERRITORIALE DU RTE

RETOUR D'EXPERIENCES DES TER}

RITOIRES

Que faut-il pour lancer une expérimentation
territoriale du Revenu de transition écologique ?
Quelles alliances, quelles ressources, quels points
de vigilance reviennent d’'un territoire a l'autre ?
Publié au printemps 2025, le livret Premiers pas et
conditions de succés au lancement dune
expérimentation territoriale du RTE propose une
plongée dans les coulisses des sept premiers
collectifs engagés dans la démarche. Fruit de
plusieurs mois de travail de I'Association Zoein,
cette publication d'une soixantaine de pages
s‘appuie sur une démarche de -capitalisation
collective, mélant retours dexpérience des
territoires, analyse transversale et mise en
dialogue des trajectoires locales. De I'émergence
des premieres dynamiques a la structuration des
Coopératives de transition écologique, le
document retrace les apprentissages, les
tatonnements et les conditions qui ont permis a
ces initiatives de prendre forme. Une ressource
pensée autant pour documenter les débuts du
réseau que pour éclairer de futurs territoires
intéresseés par la démarche.

QUEL(S)
MODELE(S)
soclo-
ECONOMIQUE(S)
DE CTE?

: soclo-
ECONOMIQUE(S)
DE CTE?

{ EconoMiuE(s)|

QUEL(S)
MODELE(S)
soclIo-
ECONOMIQUE(S)
DE CTE?

BYFUR

QUEL(S)
MODELE(S)
SoclIo-

DE CTE?
AUDYSSEES

Quel(s) modéle(s) socio-économique de CTE ?

Comment une Coopérative de transition écologique construit-elle sa
viabilité économique ? En 2025, le réseau Zoein a publié une série de
quatre fiches consacrées aux modeéles socio-économiques de
bYfurk, Tilt, Audyssées et TERA. L'objectif : documenter les
conditions de viabilité, les formes dorganisation et les dynamiques
de coopération propres a chaque expérimentation. Une maniere de
mieux comprendre comment le RTE se traduit, concréetement, dans
des contextes territoriaux différents.

Le modéle bYfurk : expérimenter le RTE a Strasbourg

Parce gu’'un concept se comprend parfois mieux en images qua
travers un rapport, le réseau Zoein a aussi enrichi sa bibliotheque
avec une vidéo de présentation consacrée a bYfurk,
expérimentation strasbourgeoise du RTE. L'occasion de découvrir
plus concretement un dispositif qui se distingue notamment par
son financement triple, mobilisant citoyens, entreprises et acteurs
publics, ainsi que par son travail de mesure dimpacts. Une maniére
de donner un visage plus incarné au Revenu de transition
écologique sur un territoire.

Les publications et ressources citées sont disponibles sur le
YesWiki de Zoein France, notre plateforme collaborative de
partage de connaissances sur le RTE : https://wiki.zoein.org/?

PublicationS



https://wiki.zoein.org/?PublicationS
https://wiki.zoein.org/?PublicationS
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Les travaux de Sophie Swaton sur le RTE :

Swaton S., Pour un revenu de transition écologique, PUF, 2018.
Swaton S., Revenu de transition écologique : mode demploi, PUF, 2020.

Pour en savoir plus :

« Fascicule RTE en France : Découvrez la mise en récitS collective du RTE en
France !

- Vidéo explicative du RTE : Le Revenu de Transition Ecologique et son
expérimentation

« Vidéo de présentation de I'expérimentation bYfurk : Le modéle bYfurk :
expérimenter le RTE a Strasbourg

- Livret Premiers pas et conditions de succes au lancement d'une
Expérimentation territoriale du RTE : retour d'expériences des territoires.
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